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GotlandsHem

Inledning och bakgrund 4 GotlandsHem

Inledning och bakgrund

Affarsplanen ar AB GotlandsHems styrelses dokument for att ge overgri-
pande styrning och inriktning till bolaget utifran aktieagarens agardirektiv.
Den hanterar ocksa de utmaningar och mojligheter bolaget star infor.

Affarsplanen ger inriktning for verk-
samheten de kommande tio aren och
darefter. Den uppdateras i samband med
att nytt agardirektiv ar beslutat, vilket
ar en gang per mandatperiod. Som stod
till affarsplanen fattar GotlandsHems
styrelse arligen beslut om bolagets
verksamhetsplan som tar hdjd for de
kommande tio aren och budget for det
kommande aret. Verksamhetsplanen ska
reflektera de aktuella prioriteringar som
galler for det narmaste aret.

Tre hallbarhetsperspektiv

GotlandsHems utveckling ar strukturerad
kring tre hallbarhetsperspektiv: ekono-
misk, ekologisk och social hallbarhet.
Flera perspektiv tacks ofta ini de ak-
tiviteter som genomfors for att na de
overgripande malen. Detta ar darfor inte
en uppdelning, utan just tre perspektiv
som foljer globala och lokala hallbar-
hetsmal for samhallets utveckling. De
flesta mal och aktiviteter som beskrivs

i affarsplanen berors darfor under flera
olika hallbarhetsperspektiv men med
olika innebord.

GotlandsHem ar ett aktiebolag som ska
drivas pa ett affarsmassigt satt och i
konkurrens med andra aktorer pa mark-
naden. Ekonomisk hallbarhet ar darfor en
forutsattning for perspektiven ekologisk
och social hallbarhet.

Samtidigt ar GotlandsHem ett kommu-
nalt agt allmannyttigt bostadsbolag och

kommunallagens krav ar liksom andra
lagkrav viktiga, inte minst den sa kallade
Allbolagen. Att vara ett kommunalt agt
bolag kraver att konkurrens med andra
aktorer sker pa likartade villkor, vilket
framfor allt konkurrenslagen och lagen
om offentlig upphandling reglerar. Vidare
ska offentlighetsprincipen efterlevas och
anstalldas lAngtgaende ratt att yttra sig
sakerstallas.

Med en god finansiell stabilitet och

planering skapas majligheter att utveckla

bolaget for att leva upp till de krav som
agaren och samhallet i ovrigt staller.

Uppdraget

GotlandsHem ska i huvudsak tillhan-
dahalla hyresbostader till folkbokforda
pa Gotland. Bolaget ar darmed ett
viktigt bostadspolitiskt instrument for
Region Gotland att uppfylla sin bo-
stadsforsorjningsplikt. GotlandsHem ska
tillhandahalla och producera nya bo-
stader i den takt som kravs for att bidra
till en bostadsmarknad i balans.

GotlandsHems intaktsmodell

GotlandsHems huvudsakliga intaktskalla
ar hyror. Hyrorna ska tacka drift, skotsel
och underhall. Intakterna har under lang
tid varit otillrackliga for att racka till fast-
ighetsanknutet underhall av exempelvis
stammar, tak och fasader. Bedomningen
ar att detta inte kommer forandras inom
overskadlig framtid. GotlandsHem maste
darfor bredda intaktsmajligheterna pa

olika satt. Detta kan ske genom for-
saljning av fastigheter, for bolaget nya
bostadsformer som exempelvis bostads-
ratter samt genom att utveckla vart
tjansteutbud.

GotlandsHems verksamhetspla-
nering

Effekterna av covid-19-pandemin som
startade under 2020, samt krig som
brutit ut i vart naromrade under 2022
kommer paverka bolagets ekonomi pa
saval kort som lang sikt. Det kommer
krava anpassningar av den l6pande

Inledning och bakgrund

planeringen, till exempel genom har-
dare prioriteringar och anpassning av
atgarder i bade tid och omfang. Dock
ska fokus vara att skapa forutsattning
for bade underhall och nyproduktion
vilket kommer krava l6pande dialog
med underentreprendrer och Region
Gotland. Fokus i dialogen handlar om
byggbar och detaljplanerad mark som ar
en viktig forutsattning for arbetet med
nyproduktion. Utifran radande ekono-
miska forutsattningar ska GotlandsHem
|6pande prioritera och besluta om rele-
vanta atgarder.



Mal till 2031

De kommande tio aren ska GotlandsHem bidra till en bostadsmarknad i
balans genom att producera 1 500 nya bostader, arbeta bort underhalls-
skulden, ha en hallbar ekonomi och en god arbetsmiljo.

Nyproduktion

Bygga 1500 nya bostader i perioden
2022 - 2031.

— Underhall

Tl Arbeta bort huvuddelen av den nuvarande
- underhallsskulden sdsom den ar definierad
2022.

Hallbar ekonomi

Forbattra driftnetto sa att samtliga
fastigheter har en positiv avkastning med
AR > malet minst 4 procent nar vi summerar 2031.

é God arbetsmiljo

Aktivt arbeta med och standigt utveckla
A arbetsmiljon som ett led i att vara en attraktiv

arbetsgivare och darigenom sakerstalla god

kompetens och formaga hos medarbetarna.

For att mojliggora detta ska GotlandsHem:

Skapa forutsattningar for fortsatt
nyproduktion genom att sakerstalla
byggbar mark for minst det antal
bostader som agaren kraver.

Sakerstalla hog kundnojdhet genom
tydligare tjansteutbud och villkor
samt aktivt utveckla boendeinfly-
tandet, i forsta hand kopplat till
underhalls- och nyproduktions-
projekt.

Fortsatt utveckla energieffektivitet
och minska klimatpaverkan tillsam-
mans med effektiviseringar av drift
och driftsekonomi i nyproduktions-
och underhallsprojekt.

Aktivt bidra till att minska vattenfor-
brukningen genom implementering
av saval beprovade som nya och
innovativa losningar som en del i
varje underhalls- och nyproduktions-
projekt.

Salja delar av nyproduktionen som
bostadsratter eller agarlagenheter
for att hantera aterinvesteringsbe-
hoven i befintligt bestand. Utover
det ska forsaljning av vissa fastig-
heter overvagas for att forbattra och
effektivisera forvaltningen.

Sakerstalla lAngsiktig ekonomisk
stabilitet genom en god soliditet och
avkastning.

Skapa goda forutsattningar for
hallbart boende som ger trygghet
och bidrar till affarsnytta.



GotlandsHem

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet

For att skapa goda forutsattningar for ekonomisk hallbarhet kravs flera

atgarder som behover samspela med varandra.

Forbattrat driftsnetto

Vid utveckling av strategier for olika
orter pa Gotland behdéver vi ta hansyn
till faktorer som driftsoptimering och
kostnader. Finansierings- och intakts-
modellen behover utvecklas for att
kunna optimera driftsnettot. Styrelsens
inriktning for den sammantagna drifts-
kostnaden ar att den behover sankas
utan att tappa effekt eller kvalitet i
GotlandsHems fastighetsbestand.

Detta gors genom ett aktivt arbete med
fastighetsportfoljen. Den strategiska
fastighetsplanen innehaller inriktningar
for ortsstrategier, underhall, exploatering,
alternativ for agar- och forvaltnings-
former samt olika former av kollektiva
boenden. | det arbetet ska ambitionen
vara att bidra till ett levande Gotland.
Satsningar och investeringar ska ha en
tydlig positiv paverkan pa driftsnetto
och bidra till Gotlands utveckling,
GotlandsHems ekonomi samt skapa
mervarde for vara hyresgaster over tid.

En framgangsfaktor for att foradla fast-
ighetsportfoljen och skapa tydlighet ar
en god kommunikation som beskriver vad
vi gor och varfor. Battre kunskap bland
olika intressenter och dialog med dessa
beddms oka forstaelsen och accep-
tansen for olika val som GotlandsHem
behover gora.

For att kunna godra hallbara och fak-
tabaserade analyser med datadrivna

analysverktyg behover GotlandsHems IT-
och informationshantering utvecklas och

uppgraderas. Satsningar behover goras
av fler digitala tjanster och automati-
sering av repetitiva och aterkommande
manuella rutiner i vart arbetssatt. Digi-
tala satsningar behover optimera den
centrala administrationen under tioar-
sperioden sa den foljer allmannyttans
snittvarde.

GotlandsHems finansierings- och
intaktsmodell

Nuvarande hyresmodell bedoms fortsatt

bidra till underfinansiering av fastighets-
anknutet underhall. Det faktiska utfallet
fran de arliga hyresforhandlingarna har
historiskt kompenserat for ndgot mindre
an halften av de faktiska kostnadsok-
ningarna over tid.

Intakter fran forsaljningar av bade
befintligt fastighetsbestand och nypro-
ducerade bostadsratter kommer kravas
for att hantera underfinansieringen.
Samtidigt behover GotlandsHem aktivt
arbeta for en forandring i hyresmodellen
for att utfallet langsiktigt ska hantera
framtida underhallsbehov.

Olika former av subventioner av nypro-
duktion ar en annan langsiktig riskfaktor

GotlandsHem

som forvisso kan leda till fler bostader
med lagre hyresniva, men som samtidigt
bidrar till ytterligare underfinansiering av
fastighetsanknutet underhall.

GotlandsHems hyresintakter behover
darfor under 6verskadlig tid kompletteras
med olika &tgarder som bland annat pro-
duktion och forsaljning av bostadsratter,
men aven forsaljning av befintliga fast-
igheter. Dessa intakter kan anvandas for
att kompensera for underfinansieringen
av fastighetsanknutet underhall, men
aven andra strategiska satsningar som
markforvary, fortatning i eget bostads-
omrade och innovationer.

Ekonomisk hallbarhet 9

Varfor ar underhallet underfinansierat?

1000 nyproducerade hyresratter med

en snittbostadsarea om 70 kvadratmeter
som har en ingangshyra som ar 200 kronor
lagre per kvadratmeter och ar kommer
efter 30 ar ha resulterat i nastan en halv
miljard mindre i kapital for underhall an en
icke-subventionerad motsvarighet. Detta
ar dagens utmaning for hela allmannyttan
och det ar viktigt att det inte blir ett
problem for nasta generations forvaltare
av fastigheter om 30 ar.



Ekonomisk hallbarhet

GotlandsHem

Innovationer och ekonomisk hall-
barhet

GotlandsHem behover i storre utstrack-
ning bli mer sjalvforsorjande, sa kallad
off-grid, bade for att bidra till battre
ekonomisk hallbarhet och for att minska
klimatpaverkan. Den kommunala infra-
strukturen pa Gotland ar generellt hart
anstrangd och GotlandsHem kan har
bidra pa flera satt.

For el, vatten, avlopp samt varme ar det
mojligt att arbeta mot en ekonomiskt
sjalvforsorjande fastighetsforvaltning
som ar hallbar dver tid och i balans med
ekologisk och social hallbarhet. Vatten
och el ar bland de storsta kostnadspos-
terna vi har och har stor paverkan pa
driftsnettot.

Ekonomisk hallbarhet 1

Detta ska bidra till att:

Forbattra driftnetto sa att samtliga
fastigheter har en positiv avkastning
med minst 4 procent nar vi summerar
2031.

En tredjedel av nyproduktionen ska
kunna saljas som bostadsratter eller
agarlagenheter for att kompensera
for aterinvesteringsbehoven i befint-
ligt bestand. Utover det ska vissa
fastigheter overvagas for forsaljning
for att forbattra och effektivisera
forvaltningen.

Sakerstalla langsiktig stabilitet
genom en soliditet om 30 procent
och en arlig avkastning om 4 procent
vid slutet av 2031.



GotlandsHem

Social hallbarhet 12

Social hallbarhet

GotlandsHem har ett stort ansvar for bosociala fragor och ar ett av Region
Gotlands viktigaste verktyg for att uppfylla sina bostadspolitiska mal.

En viktig del i detta ar relationen till och
bemdtandet av vara hyresgaster. Vi har
ocksa ett stort ansvar for de som annu
inte ar vara hyresgaster, det vill saga var
bostadsko och ungdomar som annu inte
star i ko. Vart kdsystem ska vara dppet
for alla och realisera var uthyrningspolicy
dar vi sarskilt uppmarksammar studenter
och unga vuxna, aldre med sarskilda
behov av anpassningar samt andra
grupper med sarskilda behov som priori-
teras av var agare.

Vara hyresgaster ar manga och deras
behov av bostad varierar stort 6ver tid
och i olika faser i livet. Det gor att vi ak-
tivt och kontinuerligt behover analysera
och vardera om det utbud av bostader
vi har ar ratt i forhallande till efterfragan.
Till stod for var agare och styrelse ska vi
ta fram faktabaserade beslutsunderlag
for fastighetsportfoljens forandringar
over tid. Vi behover aven arbeta med
utmaningarna i var ekonomiska hall-
barhet, bland annat genom att kunna
erbjuda bostader med andra hyresformer
som till exempel rivningskontrakt for de
fastigheter som star infér stora under-
hallsatgarder.

Bygga nytt - 1500 nya bostader
ar pariktigt och behovs

For att GotlandsHem ska kunna bidra

till en bostadsmarknad i balans maste
tva stora utmaningar hanteras; att det
finns byggbar mark som majliggor hallbar
nyproduktion samt att det finns ekono-
miskt investeringsutrymme.

GotlandsHem ska verka for ett utokat
och forbattrat samarbete med

Region Gotland avseende detaljplan och
bygglovsprocesserna. Det innebar att vi
ska verka for att tydliggora de behov och
forutsattningar GotlandsHem har for att
kunna uppfylla agardirektivet. Yteffektiv
och industriell bostadsproduktion kan
mojliggoras genom enklare och mer dver-
gripande detaljplaner. Detta skulle oka
forutsattningarna att skapa bra bostader
med rimlig hyra.

For att fa ldnsamhet i nyproducerade
fastigheter maste vi ges magjlighet att
bygga storre och hogre. Detta kraver

tillatande detaljplaner.

Nar sa ar lampligt ska GotlandsHem
samarbeta med andra aktorer pa mark-
naden for att kunna nyttja varandras

GotlandsHem

kompetens och kunna dela pa kostnader
for att majliggora produktion.

GotlandsHem ska vara en innovativ aktor
inom nyproduktion som utmanar och
testar nya grepp, tekniker och miljosats-
ningar. Genom att balansera beprovade
l6sningar och vara i framkant med
innovativa metoder kan vi dra nytta av
andras arbete samtidigt som vi inom till
exempel vattenomradet kan ligga langt
fram eller till och med vara den ledande
aktoren.

Byggbar mark - en utmaning pa
Gotland

Byggbar mark ar den avgorande faktorn
for att kunna tillfora nya fastigheter.
Det kan GotlandsHem anskaffa genom
strategiska markkop for planerad nypro-
duktion med start inom en tioarsperiod.
De strategiska markkopen bor tillata

Social hallbarhet

storre produktioner eller ligga i nara
anslutning till befintligt bestand for att
sakerstalla optimerad drift och skotsel.
Det kan mycket val goras inom befintlig
fastighet som kan utvecklas alternativt
helt eller delvis ersattas vilket ocksa
snabbar pa bygglovsprocessen.

For en proaktiv markhantering kravs
lAngsiktiga planer som stracker sig 10
till 20 ar framat och anger med vilken
takt tillférande av bostader ska ske. |
den totala hanteringen av fastighets-
bestandet finns det inget sjalvandamal
for GotlandsHem att vaxa som aktor pa
Gotland. Ett jamnt flode av avyttring
och tillférande av nya fastigheter ar en
grund for ekonomisk hallbarhet 6ver
tid. Det viktiga ar att det totalt sett blir
fler bostader pa Gotland sé att vi far en
bostadsmarknad i battre balans.

13



GotlandsHem

Viktigt att vara innovativa

Aven har kan GotlandsHem kombinera
beprévade l6sningar samtidigt som vi
maste vaga vara innovativa. Kanske
kan vi i Roma eller Follingbo bygga ett
motsvarande Turning Torso? Vi skulle
med det kunna tillfora yteffektiva
bostader och samtidigt skapa ett nytt
landmarke.

Social hallbarhet 14

Bygga pa hela Gotland

GotlandsHem ska hitta metoder for att fa
effektivitet och lonsamhet i forvaltning och
nybyggnation i strategiskt utvalda orter pa
hela 6n. Nar mgjligheter att forvarva mark
med dubbel markanvisning erbjuds ska
GotlandsHem overvaga maojligheten att fa
l6nsamhet i ett sddant forvarv. Poangen ar
att tilldtande detaljplaner som maojliggor
att bygga pa hojden behovs pa hela
Gotland.

GotlandsHem ska starka boinfly-
tande och en trygg boendemiljo

GotlandsHem ska verka for blandade boen-
deformer och blandade boendekategorier.
Val underhéllna bostader och kvarter med
ljusa och 6ppna gardar skapar goda for-
utsattningar for trygghet. GotlandsHems
plan for fastighetsanknutet underhall de
kommande 10 aren ar en viktig del i det
arbetet.

GotlandsHem ska fortsatta arbeta
aktivt med boinflytande och trygghet. Vi
ska efterstrava ett gott samarbete med

GotlandsHem

Hyresgastforeningen och andra repre-
sentanter for hyresgasterna. Aven vid
nyproduktion ar boinflytande viktigt och
vi stravar har efter dialog med grannar
och framtida hyresgaster.

GotlandsHem ska tydliggora sitt
tjansteutbud, vilken standard, skick och
service man kan forvanta sig som kund
hos GotlandsHem. Vi ska darmed aven
beakta olika hyresgasters behov och
forutsattningar.

GotlandsHem och varldsarvet
Visby innerstad

For att det fortsatt ska finnas blandade
boendeformer i Visby innerstad bor
GotlandsHem forvalta fastigheter dar.
Att aga fastigheteriinnerstaden ar
dessutom finansiellt fordelaktigt och ger
en god vardeutveckling over tid. Det bor
tas fram en plan for effektiv forvaltning
av dessa fastigheter och hyressatt-
ningsmodellen behover ses over for att
tacka de hogre underhallskostnaderna
som rader i innerstaden jamfort med i
dvriga bostadsomraden pa on.

Hallbart arbetssatt

GotlandsHems medarbetare ar en

del av vara hyresgasters boendemiljo.
Hyresgasterna och vara fastigheter ar
ocksa en del av var arbetsmiljo. Vi ska
systematiskt verka for en trygg och god
arbetsmiljo. Det ar ett standigt paga-
ende arbete som ska vara anpassat efter
verksamhetens |[0pande behov.

Social hallbarhet

Som storsta fastighetsagare pa Gotland
ar vi gotlanningarnas bostadsbolag.
Samhallsklimatet och bilden av Got-
landsHem paverkar vara medarbetare
vid asikter fran allmanhet och hyres-
gaster. Det kraver en relativt sett hog
kunskapsniva hos samtliga anstallda
om vilka vara mal ar, vad vi gor och
varfor. Var samlade formaga ar det som
maojliggor for oss att uppfylla Gotlands-
Hems mal. Detta kraver aktiv intern

och extern kommunikation, men ocksa
ett gott ledarskap, ett eget ansvar for
kunskapsutveckling samt ett val funge-
rande samverkansklimat som praglas av
engagemang, tillit och en god dialog pa
var gemensamma arbetsplats.

Detta ska bidra till att:

e Arbeta bort huvuddelen av den
nuvarande underhallsskulden sd som
den ar definierad 2022.

e Nyproducera 1500 bostader i peri-
oden 2022 - 2031.

e Sakerstalla en hog kundngjdhet
genom tydligare tjansteutbud och
villkor samt aktivt utveckla boinfly-
tandet.

e Skapa forutsattningar for fortsatt
nyproduktion genom att sakerstalla
byggbar mark for minst det antal
bostader som agaren staller krav pa.

e Aktivt arbeta med ett hallbart
arbetssatt och utveckla arbetsmiljon
som ett led i att sakerstalla god
kompetens och formaga bland med-
arbetarna.

15



GotlandsHem Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innefattar allt som har med jordens ekosystem att
gora och handlar om att varda alla vara naturresurser langsiktigt. Detta
genom en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov.

Klimatneutrala byggprojekt och
minskade utslapp

Malen att bygga 1 500 nya lagenheter
samt arbeta bort var underhallsskuld
kommer innebara dkade utslapp under
en 10-arsperiod. Dessa utslapp ska dock
hallas nere sa langt det ar magjligt och
ekologiskt fokus i hela byggprocessen
ska prioriteras hogt. Vart arbete ska
overensstamma med Sveriges allman-
nyttas gemensamma fokus pa att
miljobelastningen av bade byggande
och boende ska minimeras. Stort fokus
ska laggas pa att folja utvecklingen av
byggtekniska innovationer men ocksa
pa vatten- och elférbrukning, bade med
hjalp av teknik och via forandrade vanor
hos hyresgasterna.

Uppvarmning, ny- och ombyggnation
samt transporter ar vara tre storsta
utslappskallor. Vart fokus pa att skapa
mer sjalvforsorjande fastigheter avse-
ende el, vatten, avlopp samt varme ger
saval ekonomiska som ekologiska hall-
barhetsvinster. Miljovanliga materialval
och atervinning i byggprocessen ar ett
omrade som utvecklas snabbt. Genom

god omvarldsbevakning ska relevanta
innovationer valjas ut, provas och imple-
menteras nar och dar det ar lampligt.

Vi ska samverka med andra i satsningar
som har potential att bidra till Gotlands
overgripande klimatmal.

Nyproduktion, underhall och
ombyggnation

Energieffektiviseringar som en del i varje
nyproduktion och underhallsprojekt ar
ett krav. Har ska vi vid nyproduktion
anvanda oss av l6sningar som pa lang
sikt ar bra for klimatet med sarskilt fokus
pa vattenanvandning och energi, vilket
aven bidrar till ekonomisk hallbarhet.

Vi ska bygga, och om majligt underhalla,
lagenheter sa att de i sa stor utstrack-
ning som majligt ar sjalvforsorjande pa
el och vatten, vilket delvis kan astad-
kommas med hjalp av solenergi och
uppsamling av regnvatten.

Vid varje upphandling och etablering av
samarbeten i olika former ska klimatpa-
verkan beaktas och varderas hogt.

GotlandsHem

Ekologisk hallbarhet

Exempel pa insatser vid ny- och ombyggnation:

Minskad forbrukning av dricksvatten,
bland annat genom anvandning av regn-
vatten samt nya tekniker inom omradet.

Minskad forbrukning av el genom till
exempel energieffektiva byggnader.

Oka mangden egenproducerad el med
hjalp av bland annat solenergi.

Lagre effektforbrukning vid uppvarmning
genom bland annat valisolerade hus och
effektiva uppvarmningslosningar.

Miljovanliga materialval och atervinning
av material i byggprocessen.

17



GotlandsHem

Vattenforbrukning

Inom omradet dricksvatten behover
GotlandsHem ligga extra langt fram. Att
sa langt det ar majligt bli bast pa att
anvanda sa lite dricksvatten som majligt
ar en viktig ambition som aven knyter an
till en av Gotlands storsta utmaningar.

IMD (individuell méatning och debitering)
bidrar till minskad vattenforbrukning fran
hushallen. Detta koncept anvands redan
idag vid nyproduktion. Var ambition ar

att implementera det i hela vart bestand.

Hyresgastens perspektiv

Ekologisk hallbarhet over tid borjar hos
varje enskild individ. GotlandsHem ska
sa langt det ar majligt forenkla for vara
hyresgaster att leva klimatsmart. Det
ska vara enkelt att gora ratt och det
kommer ge effekt. Har har GotlandsHem
som hyresvard majlighet att med enkla
medel skapa forutsattningar for manga
individer att tillsammans bidra till Region

Gotlands, Sveriges och i forlangningen de

globala hallbarhetsmalen.

| all innovation ska det ocksa finnas en
affarsnytta. GotlandsHem ska bland
annat utveckla en hallbar mobilitet

kopplat till vara bostadsomraden, genom

till exempel fordonspooler. Pa sa satt
kan mark fristallas som kan anvandas till
annat, exempelvis bostader. Genom att
erbjuda delningstjanster som minskar
behovet av att aga saker som sallan
anvands sanks kostnader for enskilda
individer och anvandning av jordens
resurser minskar.
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Maojligheter till individuell matning och
debitering av avfall fran hushallen kan
ocksa bidra till battre avfallshantering
vilket ar ett utvecklingsomrade.

Detta ska bidra till att:

e Minska vara utslapp under tioarsperi-
oden med 50 procent.

e Fortsatta utveckla energieffektivitet i
nyproduktions- och underhallsprojekt
samt minska klimatpaverkan genom
effektivisering av drift och drifts-
ekonomi.

e Minska vattenforbrukningen genom
implementering av innovativa
l6sningar som en del i varje under-
halls- och nyproduktionsprojekt.

e PAaverka ett klimatsmart beteende
som bidrar till affarsnytta.

Delningstjanster

Delningstjanst for verktyg, sakra
och anpassade utrymmen for
forvaring av cykel och laddning
av batteri, mgjlighet att tvatta
och serva fordon av olika slag
ar exempel pa tjanster och
atgarder som kan erbjudas. Det
kan bland annat bidra till battre
folkhalsa, en dkad gemenskap
samt mojlighet att bidra till
klimatmalen.



A
Al GotlandsHem
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