Styrelsemoéte Gotlandshem Fastighetsutveckling AB Sidalav9
Bilaga 2026_01-22-01 2026-01-08
Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning

Gotlandshem Fastighetsutveckling AB
Organisationsnummer 559548-0665

Beslutad av styrelsen 2026-01-08

Kontakta oss om du har nagra fragor
www.gotlandshem.se eller 0498 - 20 39 00 dl:l GotlandsHem



Styrelsemoéte Gotlandshem Fastighetsutveckling AB Sida2av9
Bilaga 2026_01-22-01 2026-01-08
Styrelsens arbetsordning

Innehallsforteckning

SEYrelSENS ArDETSOIANING ... e 1
1. Antagande och giltIGNetSTId . .....cc.viiiiic e 3
D a11=Te 1o Y] o= S SN S OO S PSOS USRS RRRR PRI 3
I Eel8 e au al1aT -2 T PSPPSR PUPR PP 3
F Yol Yoty =10 1 0 T VO USSR 3
5. StYrElSENS ArDETSOIANING ..eiiviiiciiee ettt ettt 4
5.1 SEYTEISEMOTEN 1.ttt et et e ettt et e et e eab e naaeeare s 4
T 0 BT 0T o o] L= Yo R TSR U R U U U SUSR PP 4
5.1.2. Arbetstagarrepresentant (dar arbetstagarrepresentanter ar utsedda) ........ccoceeeviieiiieenienn, 4

5.3 KAHIRISE ettt 4

D L ABENA it e e e 5
515 PrOOKOI e 5
I B I =T PSPPSR 6

5. 1.7 KOMMUNIKGEION .ttt ettt ettt ene 6

5.2 Styrelsens beddmningsskyldiGRet.........ocuviiiiii s 6
5.3 Beslut och forberedelsematerial..........coioiiiiiii e 6
54 INEEIN KONTIOIL. .ttt ettt ettt sttt 6
oI TN 20V Lo o U OPPPSURR 7
DB It ECKNING . e e e 7
5.7 Presidiet (dar arbetstagarrepresentanter 8r UutSedda) ....cc.coovvviiiiiiiiiiiiii e 7
5.8 OVIIZA GrONAGN ..ottt 7
5.9 Avvikelser fran planer och sarskilda hGNdeISer..........ooviiiiiiiiii e 7

6. Roller 0ch ansvarsfOrdeINING ........ooiviiiie et et 7
Y Y =1 =T o W USRS RURRRPRURRRNY 8
6.2 Styrelsens OrdfOrande .........oooiiiie e 8
6.3 VErkstallande dir@KEOI ....ei ettt e rae e nee e e ens 8
6.4 ANSVArSTOrAEINING ...t 9

Kontakta oss om du har nagra fragor
www.gotlandshem.se eller 0498 - 20 39 00 dl:l GotlandsHem



Styrelsemoéte Gotlandshem Fastighetsutveckling AB Sida3av9
Bilaga 2026_01-22-01 2026-01-08
Styrelsens arbetsordning

1. Antagande och giltighetstid

Styrelsens arbetsordning ska vid behov revideras och uppdateras, som minimum ska den vara foremal
for arlig 6versyn av styrelsen i samband med konstituerande styrelsemote.

2. Inledning

Styrelsen ska verka fér bolagets intressen, likval som att tillse att helheten inom
Gotlandshemskoncernen beaktas. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter enligt gallande lagstiftning. Styrelsens ska agera i enlighet med
aktiebolagslagen, kommunallagen, bolagsordningen, Region Gotlands aktiedgarpolicy och agardirektiv.
Styrelsens ansvar for att forhalla sig till koncernen begransas endast i forhallande till tvingande
lagstiftning.

Bolaget dgs av Gotlandshem AB och utgor ett indirekt dotterbolag till Region Gotland. Bolaget ar
underordnat dgaren i den omfattning och pa det satt som framgar av bolagsordningen och 6vriga
styrande dokument. For sitt arbete har styrelsen faststallt foreliggande arbetsordning vilken ska
tillampas som obligatorisk for styrelsens arbete.

3. Férkortningar

Bolaget Gotlandhem Fastighetsutveckling AB

VD Verkstallande direktor

4. Bolagsstémma

Foretagets hogsta beslutande och faststdllande organ ar bolagsstdmman. Ordinarie bolagsstamma
genomfors i enlighet med struktur fér arets styrelsemotesdagar. Bolagsstimman faststaller styrelsens
sammansattning. Beslut som antas i Regionfullmaktige ska faststallas vid bolagsstdmma.
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5. Styrelsens arbetsordning

5.1 Styrelsemoten

Minst fyra styrelsemdten halls under perioden januari till juni. Minst tre styrelsemdten halls under
perioden augusti till december. Fastlagd tidplan for styrelsemdtena ska félja Gotlandshem ABs
styrelsekalenderar.

e Tidpunkt for ordinarie bolagsstdmma beslutas i samrad med dgaren.

e Forslag pa tidpunkt for styrelsemoten nastkommande kalenderar presenteras senast pa forsta
styrelsemotet vid nytt kalenderar. Faststéllande av forslaget gors sedan pa konstituerande
styrelsemote.

e Styrelsens strategidag forlaggs till maj eller juni och kan vid behov férlangas med ett ordinarie
styrelsemote. Strategidagen dr gemensam for hela Gotlandshemkoncernen.

e Senast i december ska budget och verksamhetsplan for nastkommande ar faststéllas.

¢ Fastlagd tidplan for styrelsemoten frantar inte styrelseledamot och VD ratten att pa begaran fa
till stdnd ett extrainsatt styrelsemdéte om det behdvs Gverlaggning eller beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.

- Extrainsatta styrelsemoten kan ocksa avhallas per capsulam, varvid protokoll med forslag
till beslut upprattas och darefter cirkuleras eller utsands till var och en av ledaméterna och
till for kdnnedom till suppleanterna. Styrelsemoétena i denna ordning far hallas endast om
samtliga ordinarie styrelseledaméter bitrader beslutet det vill séga att inga avvikande
meningar lamnats. De ordinarie styrelseledaméterna anses ha bitratt beslutet i och med
undertecknande av protokollet eller med ett skriftligt godkdnnande till beslutet.

5.1.1. Suppleant

Ordforande valjer om suppleanter ska kallas till styrelsemoten. Suppleanter har ratt att yttra sig vid
sammantraden men de har inte ratt att delta i besluten. Suppleant tillsands beslutsunderlag och
skriftlig information i samma utstrdackning som ledamot.

Om en styrelseledamot inte kan narvara vid ett sammantrade och det finns en suppleant som ska trada
in i hans eller hennes stélle, skall denne ges tillfélle till det i den ordning som beslutats. Anteckning om
detta ska ske i protokollet.

5.1.2. Arbetstagarrepresentant (dar arbetstagarrepresentanter ar utsedda)
Arbetstagarrepresentanter deltar i styrelsearbetet pa det sdtt som framgar av det mellan bolaget och
de fackliga organisationerna traffat avtal.

5.1.3 Kallelse
Till styrelsemoten kallas ordinarie ledaméter samt VD. Om styrelseordféranden bedémer att dven
suppleanter bor narvara, kallas dessa. Om en arbetstagarrepresentant har utsetts ska dven denna
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kallas. Ledningskoordinatorn medverkar i rollen som styrelsesekreterare. Styrelseordféranden och VD
kan vid behov kalla andra medarbetare for foredragning eller for att ge sakkunnig belysning av enskilda
arenden.

Kallelse ska genom ordférandens forsorg sandas senast en vecka fore styrelsemote, om inte sarskilda
skal foreligger. Till kallelsen ska fogas dagordning med tillhérande rapporter, beslutsunderlag och
beslutsrekommendation. Ledamot som inte kan nérvara vid styrelsemaote ska sa snart som mojligt
underratta styrelsens ordforande eller VD om detta. Ordinarie ledamot som inte kan néarvara vid
styrelsemote ansvarar for att kalla suppleant. Om detta inte ar mojligt ska styrelsens ordférande eller
VD underrattas om detta sa snart som mojligt.

Alla handlingar, inklusive uppgifter med sekretess, sands ut elektroniskt via styrelseportal. Utéver vad
som ovan angivits ska bolagets revisorer och ordinarie lekmannarevisorer ta del av kallelse och
dagordning samt erforderliga underlag via den digitala styrelseportalen.

Styrelsemoten ska hallas med utgangspunkt fran att utsant material ar inlast.

5.1.4 Agenda
Styrelsemote ska folja den normala agendan for Gotlandshem Fastighetsutveckling AB med méijlighet
att gora tilldgg for specifika fragor. Agendan ska ha féljande huvudrubriker:

a) Val av justerare samt tid for justering av protokoll
b) Anmalningar/information
c) Rapporter
d) Beslutsarenden
)

D

Nésta styrelsemote

| ovrigt ska styrelsen erhalla VD-rapport, ekonomirapport samt statusrapport avseende verksamhet och
projekt.

5.1.5 Protokoll

Styrelsens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje styrelsesammantrade. Protokollet ska
foras av styrelsens sekreterare eller av annan av styrelsen utsedd person. Protokoll fran styrelsemdten
ska med tillhérande bilagor redovisa styrelsens beslut och beslutsunderlag. Protokollsanteckningar ska
vara noggranna och kortfattade. Vidare ska person- eller konkurrensskal beaktas vid utformningen av
protokoll for undvikande av skada for bolaget eller enskild person.

Protokoll ska efter justering av styrelsens ordférande och utsedd justerare férvaras i original inlast i
bolagets arkiv. Protokoll ska per kalenderar foras i nummerféljd och med I6pande numrering.

Styrelsens lojalitetsplikt innebar att ledamot och suppleant ar lojal med de beslut som styrelsen fattar.
Varje ledamot har emellertid ratt att till protokollet foga sin avvikande mening.
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5.1.6 Sekretess

Region Gotland har fastlagt att bolagets handlingar ska vara tillgangliga for allménheten i samma
omfattning som om fraga hade varit om regional férvaltning. En sekretessniva savitt avser
styrelseledaméternas, suppleanternas och VD:s tystnadsplikt blir harigenom ocksa fastlagd.

Oberoende av det féregaende bor styrelseledamoterna, suppleanter och VD underlata att lamna ut
ovriga uppgifter om risk foreligger att detta kan skada bolaget sd som beskrivet i Aktiebolagslagen. |
normalfallet &r detta frdga om sa kallat affarssekretess (OSL 19.1). Bolagets skyldigheter att
tillhandahalla handlingar begransas inte harigenom.

5.1.7 Kommunikation

Extern och intern information om styrelsebehandlade fragor ska ske med iakttagande av den sekretess
som gallande lagar och forordningar foreskriver. Styrelsens ordférande och VD svarar for extern
information fran styrelseméten, om inte annat sarskilt beslutats. Ovrig kommunikation beslutas av VD.

5.2 Styrelsens beddmningsskyldighet

| aktiebolagslagen anges att styrelsen fortldpande ska bedéma bolagets ekonomiska situation. | sarskild
instruktion till VD har styrelsen preciserat VD:s ansvar och uppgifter i fraga om styrelsens
beddmningsunderlag. VD ges dar ansvaret for att forse styrelsen med dndamalsenliga rapporter och
andra underlag som erfordras for styrelsens fullgérande av den i lag angivna bedémningsskyldigheten.
Pa agenda for varje styrelsemote ingar ekonomisk rapportering som underlag for att styrelsen ska
uppfylla sin bedéomningsskyldighet. Styrelsen kan vid behov ge VD kompletterande riktlinjer om
forhallanden eller handelser som pakallas.

5.3 Beslut och férberedelsematerial

Styrelsens beslut ska fattas med beaktande av krav pa bland annat jav, underlag, genomarbetning,
precision och drendenas angeldgenhetsgrad. Styrelsens drenden bereds av styrelsens ordférande och
VD i samrad eller av den eller de dessa bestammer.

5.4 Intern kontroll

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ansvar for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter inklusive erforderlig kontroll. Detta ansvar och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa
nagon annan. Vasentliga inslag i styrelsens tillsyn av bolagets kontrolimiljé och kontrollarbete ingar i
styrelsens beddmningsskyldighet och i styrelsens instruktion till VD om VD:s ansvar och uppgifter.

Styrelsens agenda innehaller en regelbunden rapportpunkt for VD dar VD redovisar de fakta och
beddmningar om verksamhetens operativa och finansiella interna kontroll som ar relevant for
fullgérande av styrelsens kontrolluppgift. Vid behov initierar styrelsen de ytterligare atgarder som kan
erfordras.
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Styrelsen ska vid varje styrelsemote erhalla de rapporter som faststéllts i separat rapportinstruktion
samt VD-rapport enligt faststalld instruktion for VD. Utover detta ska féljande rapporteras:

Innehall Periodicitet

Arsbokslut med kommentarer Senast mars

Investeringsbudget for faststallande Senast december

Verksamhetsbudget for faststallande Senast december

Internkontrollplan for faststallande Senast december

Aterrapportering utférande internkontroll  Senast oktober
5.5 Revision

I anslutning till styrelsemote for att faststalla forslaget till arsredovisning kan bolagets revisorer kallas
att for styrelsen redovisa sina iakttagelser och bedémningar fran revisionen av bolagets verksamhet
inklusive styrelsen och VD:s férvaltning.

5.6 Firmateckning
Regler om firmateckning beslutas pa det konstituerande styrelsemotet.

5.7 Presidiet

Ordféranden beslutar om och tillsatter ett presidium om denne bedémer att det ar av betydelse for
styrelsens arbete. Om ett presidium utses ska det bestd av ordférande och/eller vice ordférande med
VD som féredragande. Presidiets uppgifter ar att forbereda styrelsefragor infor styrelseméten samt att
efter styrelsebeslut diskutera sadana fragor som delegerats av styrelsen. Presidiet ar skyldigt att infor
styrelsen redovisa de fragor som behandlats.

5.8 Ovriga drenden
Ovriga drenden foljer lagar, férordningar, avtal och praxis som géller for aktiebolag.

5.9 Awvikelser fran planer och sarskilda handelser

Vid befarade avvikelser fran planer som faststéllts av styrelsen och hdandelser av sarskilt vasentlig
betydelse ar det VD:s uppgift att utan drojsmal informera styrelsen eller i vart fall styrelsens ordférande
for vidare handlaggning.

6. Roller och ansvarsférdelning

Bolaget foljer aktiebolagslagen med en tudelad ledningsorganisation med styrelse respektive VD.
Aktiebolagslagen preciserar bestammelser som syftar till 6kad tydlighet i frdga om styrelsens,
styrelseordférandens respektive VD:s uppgifter och ansvar.
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6.1 Styrelsen

Styrelsen svarar enligt lag for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Det &r angelaget att
basta tankbara forutsattningar for ett effektivt styrelsearbete etableras savitt avser styrelsemdten som
darutdver forekommande arbete.

Styrelsen ska fortldpande kontrollera bolagets ekonomiska situation. Genom avrapportering vid
styrelsemoten kan styrelsen fullfolja sin beddmningsskyldighet enligt aktiebolagslagen.

Styrelsens och ledamoternas arbete utvdrderas arligen av ledamoterna enligt sarskild ordning med
fragor av sarskild betydelse for bolaget.

6.2 Styrelsens ordférande
Styrelsens ordférande ansvarar for att:

kalla till styrelsemote nér sa kravs. Styrelsemote ska saledes hallas nar darende som enligt rubrik

"ansvarsfordelning” utgor styrelsedrende aktualiseras och inte kan uppskjutas till styrelsemote

som definieras enligt “tidplan for styrelsemote”.

¢ sammankalla styrelsemote om styrelseledamot eller VD begar det. Ratten att fa styrelsemote
sammankallat for behandling av sarskild fraga bor endast utnyttjas i akuta situationer. Kan
fragan ansta till styrelsemote som bestamts enligt “tidplan for styrelsemote” far sarskilt mote
inte pakallas.

e sdkerstalla att beslutsunderlaget for styrelsens drenden ar tillfredsstéllande.

o sdkerstalla att samtliga ledamoter savitt mojligt bereds tillfalle att delta i drendenas

handlaggning.

Styrelsens ordforande ska saledes verka for att i forsta hand ordinarie ledamoter kan delta i
styrelsearbete och styrelsemote och i andra hand for att styrelsen, for de fall ordinarie ledamot inte
kan delta — ar fulltalig genom att suppleant intrader. Styrelseledamot eller suppleant som intratt for
sadan ska erhalla rimlig tid for inldsning och bedémning av beslutsunderlag. Det ska vidare ankomma
pa styrelsens ordférande att 6vergripande svara for att styrelsearbetet saval i materiell som formell
bemarkelse bedrivs i ordnade, rationella och effektiva former.

Styrelseordférande svarar for att ny styrelseledamot eller suppleant introduceras i bolagets verksamhet
och forhallanden.

6.3 Verkstadllande direktor

VD svarar for den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ska sorja for att
bolagets bokforing fullgbres i dverensstimmelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett
betryggande satt. Den principiella arbetsfordelningen mellan styrelse och VD regleras av:
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e styrelsens arbetsordning

e styrelsens sarskilda VD-instruktion

e styrelsens sarskilda instruktion for VD:s ansvar och uppgifter i fraga om styrelsens
bedémningsunderlag for fortldpande ekonomisk bedémning.

VD:s arbete utvdrderas arligen av styrelseledamoéterna enligt sarskild ordning.

6.4 Ansvarsfordelning

Mellan styrelse och VD definieras féljande ansvarsférdelning:

Arenden som med hansyn till omfattningen ar av 6vergripande art eller av stor betydelse for
verksamheten utgor styrelsedrende enligt aktiebolagslagen. Resterande férvaltningsuppgifter ryms
inom begreppet I6pande forvaltning vilka definieras i VD-instruktion och ankommer VD att hantera.
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