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1. Antagande och giltighetstid
Delegationsordning ska vid behov revideras och uppdateras, som minimum ska den vara féremal for
arlig 6versyn av styrelsen i samband med konstituerande styrelsemote.

2. Syfte

Syftet med denna delegation ar att skapa forutsattningar for god internkontroll och skapa god
affarsetik inom foretaget genom att tydliggdra hur styrelsen delegerar behorighet och befogenhet till
VD samt organisationen i ovrigt.

3. Generella regler

Utgifter av personlig karaktar ska alltid godkannas av 6verordnad chef. For VD sker sadant
godkannande av styrelsens ordférande. VDs eventuella utlagg (exempelvis friskvard) godkanns av CFO
(alternativt ekonomichef), men ska i efterhand godkédnnas av styrelsens ordférande eller vice
ordférande.

Befogenheter och behorigheter enligt denna delegationsordning far vid behov delegeras vidare,
exempelvis vid langre franvaro eller da tillfallig chef utses. Huvudregeln ar da att sadan delegering i
forsta hand ska goras till en funktion som enligt denna delegationsordning ar behorig for berort
omrade, i andra hand en funktion som &r behorig enligt avsnittet Attestratt i denna
delegationsordning. Delegering som avser tillfallig chef far goras till funktion som inte tidigare var
behorig enligt denna delegationsordning.

For de fall ett mandat enligt denna delegationsordning delegeras vidare ska detta skriftligen anmalas
till VD som i sin tur lamnar det vidare till den del av organisationen som administrerar berort omrade.

Det aligger VD att tillse att tillrackliga riktlinjer, eller liknande dokumentation finns for sadant som
delegeras till Gotlandshems organisation.

Attest och beslut ska géras av den funktion som ansvarar for berord affarshandelse.

4. Beloppsbegransningar

Samtliga beloppsbegransningar ar angivna i tusentals kronor om inget annat framgar och avser den
hogsta befogenheten for berord funktion och berért omrade. Belopp avser den utbetalning som foljer,
innebarande att om underliggande transaktion ar momspliktig avses belopp inklusive moms. Vid de fall
ett belopp anges som ”-” ar mandatet inte beloppsbegransat, vid de fall angivet belopp ar ”0” saknas
mandat.

i

5. Skatter och avgifter

VD ar ansvarig for att bolaget fullgor sina skyldigheter avseende redovisning och inbetalning av
|6pande skatter och avgifter till Skatteverket. Ekonomichef har i uppgift att verkstalla dessa
skyldigheter och har i detta avseende attestratt for dessa transaktioner.
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6. Investeringar och projektbeslut

Belopp géllande investeringar avser totalt projektvarde, det vill sdga den utgift hela projektet berdknas
att medfora. Befarat dverdrag av det projektvdrde som legat till grund for ett investeringsbeslut ska
godkannas innan berort projekt far fortskrida. Sadant godkdnnande ska goras baserat pa uppdaterat
totalt projektvarde (ursprungligt projektvarde samt berdknat dverdrag). Beslut om projektets
fortskridande ska fattas av funktion som enligt denna delegation har befogenhet att fatta beslut om
det uppdaterade totala projektvardet.

Varje ar fattar styrelsen beslut om bolagets rullande 10-ariga investeringsbudget. Den utgor grunden
for att kunna besluta om investeringar och projekt inom de ekonomiska ramar investeringsbudgeten
anger.

Behorighet avseende investeringsbeslut far inte delegeras vidare utan ska, da en funktion nedan ar
forhindrad att fatta beslut, i stéllet fattas av 6verordnad funktion. | VDs stélle kan styrelsens
ordforande intrada. Investeringsbeslut ska inrymmas inom bolagets tioariga investeringsplanering.

Funktion Nyproduktion Fastighet Verksamhetsutveckling
Styrelse - - -

VD i samrad med styrelsens 0 100 000 100 000

ordférande

VD 0 50 000 50 000

Processledare 0 10 000 10 000
ledningsprocessen i samrad med

CFO

Fastighetschef alternativt 0 5000 0

bitradande fastighetschef

Tabell 1 Belopp angivna i tusentals kronor

7. Attestratt

Attestrdtt nedan innebar ratt att godkanna affarshandelser som medfér en minskning av bolagets
formogenhet, i regel utgifter, men dven kreditering eller avskrivning av bolagets fordringar.
Affarshandelser ska rymmas inom faststélld budget.

Funktion Belopp tkr
Styrelsens ordférande -

VD 50 000
Overgripande budgetansvarig* 5000
Budgetansvarig* 1000
Delegerat ansvar** 500

* Far delegeras inom koncernen, beslutas av VD i samrad med ekonomichef.
**Beslutas av VD i samrad med ekonomichef

Kontakta oss om du har nagra fragor
www.gotlandshem.se eller 0498 - 20 39 00 dl:l GotlandsHem



Styrelsemote Gotlandshem AB 2026-05-13
Bilaga 2026 _04-54-01 Sida5av 6
Delegationsordning

8. Avtal

Avtal ska alltid undertecknas av VD, mandatet far inte delegeras vidare. Avtal kan vid VDs forhinder
undertecknas av styrelsens ordférande i forening med en ordinarie ledamot, i enlighet med bolagets
firmateckning.

VD far inte, annat &n med styrelsens godkdnnande, underteckna avtal dverstigande 50 miljoner
kronor.

For ett avtal med aterkommande ataganden, exempelvis da ett avtal I6per 6ver flera ar, ska det totala
atagandet for avtalet gélla. For de fall det totala atagandet for avtalet dverstiger VDs befogenhet enligt
denna delegation ska avtalet undertecknas av VD och styrelsens ordférande.

Utgifter som foljer av undertecknade avtal attesteras |6pande av attestberattigad funktion.

9. Finansiering

CFO, med VD som erséttare, har i uppdrag att omsatta befintliga Ian, samt uppta nya lan (6ka
foretagets skulder). Detta far dock endast ske inom den av Region Gotland vid varje tillfélle faststallda
borgensramen, for narvarande 2,5 miljarder kronor.

Laneavtal ska likval undertecknas i enlighet med befintlig firmateckning. Uppdraget att underteckna
sadana handlingar ligger primart pa VD och styrelsens ordférande.

Ekonomichef, med CFO som ersattare, ska attestera |6pande ranteutgifter som foljer av avtal om
finansiering (laneavtal likval som avtal om rantesakringar).

10. Personal
Chef med personalansvar har behorighet att rekrytera personal till befintliga tjanster. Beslut om nya
tjanster och férandring i personalbemanning ska alltid fattas av VD.

Lonesattning vid rekrytering beslutas av chef for berdrd tjanst och ska ske i enlighet med bolagets
l6nesattningspolicy. Lonerevision enligt bolagets [6nepolicy ska alltid godkannas av VD.

Underlag for I6neberedning ska godkédnnas av narmaste chef. Godkdnnande av I6neutbetalning ska
goras av berord chef.

Lonebikostnader som féljer av lag och avtal godkanns av Ekonomi- och redovisningschef. For de fall
denne dr forhindrad ska godkannande géras av CFO.

11. Uthyrning och hyressattning
| nyproduktion och sadana investeringar som styrelsen enligt denna delegation beslutar om ska
styrelsen dven besluta om hyressattning.

Ovrig hyressattning och hyresreduktioner aligger det VD att besluta om alternativt delegera till
organisationen. Beslut om hyresreduktioner far dock endast delegeras till funktioner som redan ar
attestberattigade enligt denna delegation och far inte dverstiga det hogsta mandatet berord funktion
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har enligt avsnittet Attestratt. Sadana beslut ska dokumenteras och féljas upp genom rapportering i
den kvartalsvisa uppfoljningen.

Beslut om uthyrning samt undertecknande av hyresavtal for Gotlandshems bostader far goras av
Gotlandshems grupp for formedling pa delegation av avdelningschef. For uthyrning av lokaler far
hyresavtal pa en arshyra upp till och med 250 000 kronor per ar eller avtalslangd upp till och med 4 ar
tecknas av ansvarig forvaltare pa delegation av fastighetschefen. VD tecknar hyresavtal for lokaler pa
over 250 000 kronor per ar, samt vid avtalslangd om 5 ar eller langre. Blockavtal oavsett omfattning
ska tecknas av VD.

Beslut om uppsagning av hyresavtal eller vrakning far géras av avdelningschef kundservice,
fastighetschef eller VD.

All formedling ska vara férenlig med Gotlandshems uthyrningspolicy.

12. Intressekonflikter

Oavkortat vad som foljer av denna delegation dger ingen ratt att fatta beslut i fragor dar
intressekonflikt kan anses foreligga, exempelvis om motparten ar i vanskapsférhallande, ar att anse
som ndrstaende eller i frdgor som avser berord beslutsfattare.

Dotterbolag ar emellertid undantagna fran dessa regler. Vid beslut om mellanhavanden med
dotterbolag krédvs dock att det inte &r samma individ som beslutar fér bada koncernbolagens rakning.

Samtliga individer som har mandat enligt denna delegationsordning ska dokumentera forekomst av
intressekonflikter. Det aligger berdrda individer att tillse att sddan dokumentation uppdateras och ar
aktuell, som minimum ska dokumentationen vara foremal for 6versyn arligen. VD ar ytterst ansvarig
for att dokumentation tas fram och avlamnas till berérda delar av organisationen.
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