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1.Antagande och giltighetstid

Delegationsordning ska vid behov revideras och uppdateras, som minimum ska den vara foremal for
arlig dversyn av styrelsen i samband med konstituerande styrelsemote.

2.Syfte

Delegationsordningens syfte ar att skapa forutsattningar for god internkontroll och uppratthalla god
affarsetik inom foretaget. Dokumentet klargdr hur styrelsen delegerar behdrighet och befogenheter
till VD och vidare inom organisationen. Delegationsordningen anger dven vilka drenden som ska
overlamnas till Gotlandshems styrelse for beslut.

3.Generella regler

Utgifter av personlig karaktar ska alltid godkannas av 6verordnad chef. For VD sker sadant
godkannande av styrelsens ordférande. VDs eventuella utlagg (exempelvis friskvard) godkanns av
styrelsens ordférande eller vice ordférande.

Befogenheter och behorigheter enligt denna delegationsordning far vid behov delegeras vidare,
exempelvis vid langre franvaro eller da tillfallig chef utses. Huvudregeln ar da att sddan delegering i
forsta hand ska goras till en funktion som enligt denna delegationsordning ar behorig for berort
omrade, i andra hand en funktion som &r behorig enligt avsnittet Attestratt i denna
delegationsordning. Delegering som avser tillfdllig chef far goras till funktion som inte tidigare var
behorig enligt denna delegationsordning.

For de fall ett mandat enligt denna delegationsordning delegeras vidare ska detta skriftligen anmalas
till VD som i sin tur lamnar det vidare till den del av organisationen som administrerar berort omrade.

Det aligger VD att tillse att tillrdckliga riktlinjer, eller liknande dokumentation finns for sddant som
delegeras till bolaget.

Attest och beslut ska goras av den funktion som ansvarar for berord affarshandelse.

4.Beloppsbegransningar

Samtliga beloppsbegransningar ar angivna i tusentals kronor om inget annat framgar och avser den
hogsta befogenheten for berdrd funktion och berért omrade. Belopp avser den utbetalning som foljer,
innebarande att om underliggande transaktion ar momspliktig avses belopp inklusive moms. Vid de fall
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i

ett belopp anges som ar mandatet inte beloppsbegransat, vid de fall angivet belopp ar ”0” saknas

mandat.

5.Skatter och avgifter

VD ar ansvarig for att bolaget fullgor sina skyldigheter avseende redovisning och inbetalning av
l6pande skatter och avgifter till Skatteverket. Gotlandshems ekonomichef har i uppgift att verkstalla
dessa skyldigheter och har i detta avseende attestratt for dessa transaktioner.

6.Investeringar och projektbeslut

Belopp gallande investeringar avser totalt projektvarde, det vill sdga den utgift hela projektet berdknas
att medfora. Befarat 6verdrag av det projektvarde som legat till grund for ett investeringsbeslut ska
godkannas innan berort projekt far fortskrida. Sddant godkdannande ska goras baserat pa uppdaterat
totalt projektvarde (ursprungligt projektvarde samt beréknat dverdrag). Beslut om projektets
fortskridande ska fattas av funktion som enligt denna delegation har befogenhet att fatta beslut om
det uppdaterade totala projektvardet.

Gotlandshems styrelse faststaller arligen koncernens rullande tiodriga investeringsbudget, som utgor
grunden for beslut om investeringar och projekt inom de ekonomiska ramar som anges.
Beslutsbehorighet far inte delegeras vidare. Om en beslutsfunktion ar forhindrad att fatta beslut ska
arendet hanteras av 6verordnad funktion, och i VD:s stélle kan styrelsens ordférande intrada. Vid varje
investering ska en beddmning goras av dess effekt pa dvriga bolag inom koncernen. Om effekten ar
begransad eller obefintlig far VD, enligt delegationsordningen och i samrad med Gotlandshems
ekonomichef, genomféra investeringen. Om investeringen paverkar andra bolag eller
bolagsoverskridande processer ska den tillstyrkas i Operativ Ledningsgrupp (OLG). Investeringar som
ar koncernstrategiska, komplexa eller avviker fran styrande dokument ska tillstyrkas i Strategisk
Ledningsgrupp (SLG).

Funktion Nyproduktion Fastighet Verksamhetsutveckling
Styrelse - - -

VD i samrad med styrelsens 0 10 000 10 000

ordférande

VD 0 5000 5000

Gotlandshems Fastighetschef 0 5000 0

Tabell 1 Belopp angivna i tusentals kronor
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7. Attestratt

Attestratt nedan innebar ratt att godkdnna affarshandelser som medfér en minskning av bolagets
formogenhet, i regel utgifter, men aven kreditering eller avskrivning av bolagets fordringar.
Affarshandelser ska rymmas inom faststalld budget.

Funktion Belopp tkr
Styrelsens ordférande -

VD 5000
Overgripande budgetansvarig 2 000
Budgetansvarig 1000
Delegerat ansvar* 500

*Beslutas av VD.

8.Avtal

Avtal ska alltid undertecknas av VD, mandatet far inte delegeras vidare. Avtal kan vid VDs forhinder
undertecknas av styrelsens ordférande i férening med en ordinarie ledamot, i enlighet med bolagets
firmateckning.

VD far inte, annat 4n med styrelsens godkdnnande, underteckna avtal dverstigande 5 miljoner kronor.

For ett avtal med aterkommande ataganden, exempelvis da ett avtal [6per Gver flera ar, ska det totala
atagandet for avtalet galla. For de fall det totala atagandet for avtalet 6verstiger VDs befogenhet enligt
denna delegation ska avtalet undertecknas av VD och styrelsens ordférande.

Utgifter som foljer av undertecknade avtal attesteras [6pande av attestberéattigad funktion.

9.Finansiering

VD, i samrad med Gotlandshems CFO, dverser upptag av nya internlan (6ka foretagets skulder). Detta
gors utifran Gotlandshems befintliga laneram kopplat till Region Gotlands faststallda borgensram.
Interna lanehandlingar bereds av Gotlandshems ekonomichef.

Upptag av finansiering utanfér internlan far enbart ske med Gotlandshems CFO godkénnande.

Laneavtal ska likval undertecknas i enlighet med befintlig firmateckning. Uppdraget att underteckna
sddana handlingar ligger primart pa VD och styrelsens ordférande.
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Ekonomiansvarig i bolaget, med VD som erséattare, ska attestera |6pande ranteutgifter som foljer av
avtal om finansiering (Ianeavtal likval som avtal om rantesakringar).

10. Personal

Chef med personalansvar har behorighet att rekrytera personal till befintliga tjanster. Beslut om nya
tjanster och forandring i personalbemanning ska alltid fattas av VD.

Lonesattning vid rekrytering beslutas av chef for berdrd tjanst och ska ske i enlighet med
Gotlandshemskoncernens lonesattningspolicy. Lonerevision enligt Gotlandshemskoncernens
I6nepolicy ska alltid godkdnnas av VD.

Underlag for l6neberedning ska godkannas av ndrmaste chef. Godkdnnande av I6neutbetalning ska
goras av berord chef.

Lonebikostnader som féljer av lag och avtal godkanns av VD. For de fall denne ar forhindrad ska
godkdnnande goras av Gotlandshems CFO.

11. Intressekonflikter

Oavkortat vad som foljer av denna delegation dger ingen ratt att fatta beslut i fragor dar
intressekonflikt kan anses foreligga, exempelvis om motparten ar i vanskapsforhallande, &r att anse
som narstaende eller i fragor som avser berord beslutsfattare.

Dotterforetag ar emellertid undantagna fran dessa regler. Vid beslut om mellanhavanden med
dotterforetag kravs dock att det inte 4r samma individ som beslutar fér bada koncernbolagens
rakning.

Samtliga individer som har mandat enligt denna delegationsordning ska dokumentera forekomst av
intressekonflikter. Det aligger berorda individer att tillse att sddan dokumentation uppdateras och ar
aktuell, som minimum ska dokumentationen vara foremal for 6versyn arligen. VD &r ytterst ansvarig
for att dokumentation tas fram och avlamnas till berérda delar av organisationen.
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