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Sa kan vi paverka
bostadsmarknaden

Att byggkrisen ar ett faktum i hela Sverige ar ett akut problem med potentiellt
allvarliga effekter for Sveriges ekonomi. P4 Gotland ser vi hur unga manniskor
lamnar on pa grund av bristande framtidsutsikter och svarighet att fa tillgang
till en bostad. Stora arbetsgivare vittnar om svarigheter att hitta bostader

till nyanstallda.

Det finns flera orsaker till att det byggs
for fA bostader, bland annat byggkost-
nader och hoga rantor. Andra faktorer ar
byggregler och svarigheter att fa hyran
att tacka kostnaderna, samt detaljplaner
som begransar. Tempot behover hojas i
alla led och ett helhetsperspektiv dar alla
samhallsintressen vags in och jamkas ar
nodvandigt for att fa fart pa byggandet.

Tre viktiga reformer kan och bor genom-
foras for att underlatta for okat bostads-
byggande:

e En lag, sexprocentig moms pa hyran
skulle forbattra saval kalkylerna for
nyproduktion som bostadsforetagens
ekonomi i sin helhet.

e Mer tilldtande detaljplaner med hog ex-
ploateringsgrad skulle gora det mgjligt
att bygga fler bostader pa kortare tid
- och till en lagre kostnad. Till-
sammans med en snabbare bygg-
plansprocess skulle det kunna satta
fart pa byggandet.

e Att slopa kravet pa att allmannyttiga
bostadsforetag ska omfattas av lagen
om offentlig upphandling (LOU) skulle
gora stor skillnad. LOU gor bygg-
processen och upphandlingen lang-
sammare och dyrare. En forandring
skulle kunna korta byggtiden och
minska byggkostnaderna.

Byggkrisens akuta effekter ar allvarliga,
men det varsta har vi framfor oss om
inget gors. Ett dkat bostadsbyggande
och en mer hallbar ekonomi ar viktiga
delar av l6sningen. Losningar som ar
gemensamma for stora delar av landet,
men ocksa losningar som skulle gora
Gotland till en mer attraktiv plats att bo,
arbeta och leva pa.

Gangkriminalitet har blivit ett alltmer
allvarligt problem i det svenska sam-
hallet, med vaxande vald och brottslighet
som manga kommuner och stadsdelar
kampar med. De allmannyttiga bostads-
omradena ar ofta direkt drabbade av



problem orsakade av just gangkriminal-
iteten och det paverkar vara hyresgast-
ers vardag och liv p& ett negativt satt.
Strategier for att bekampa gangkriminal-
itet kraver breda insatser sdsom fore-
byggande atgarder, 6kad polisnarvaro
och stod i form av utbildning och sociala
program. GotlandsHem har sedan lange
arbetat med bosociala insatser for att
starka tryggheten och sakerheten i

vara omraden men ocksa for att skapa
meningsfull sysselsattning for de boende.
Under 2025 utokas vara bosociala insatser
ytterligare vilket vi hoppas ger positiv
effekt och 6kad trivsel hos vara boende.

GotlandsHem ar ett bolag som verkar

for trygga omraden med val underhéllna
bostader. Bolaget ligger ocksa i framkant
med sitt hallbarhetsarbete. Genom att
engagera saval styrelse, som medarbetare
och hyresgaster i utveckling och inno-
vation har redan flera pilotprojekt inom
hallbarhetsomradet kunnat starta.

Det ar med stolthet jag summerar 2024
med ett stort tack!

Mats Agren
Styrelseordforande
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Hallbara bostader under
lang tid

De aldsta fastigheterna i vart bestand byggdes redan pa 1200-talet. De ar en
del av Sveriges, Gotlands och var historia som foljer med in i framtiden. | var
bransch gar forandringar relativt ldAngsamt och livscykeln for vara produkter,
fastigheterna, ar och ska vara lang. Det ar skalet till att vara langsiktiga mal
stracker sig over tio ar och underhallsplanen har en horisont om 50 ar.

Planeringen for hur det ska vara att boi
GotlandsHem pa 2030-talet och framat
har redan startat. Mycket kraft laggs pa
att skapa forutsattningar for framtidens
héllbara boende och framtidens hallbara
fastighetsforvaltning. Saval styrelse, som
alla medarbetare och inbjudna hyres-
gaster har deltagit i kreativa moten dar
utrymme for utveckling och innovation
moter framtidens krav pa hallbart boende.

Manga av ideerna fran de kreativa motena
har redan konkretiserats med tydliga
hallbarhetsperspektiv. Flera pilotprojekt
har startats vilka kommer bidra till sa-
val ekologisk som ekonomisk och social
hallbarhet.

Vid varje bygg- och renoveringsprojekt
kommer nya lésningar inféras och ut-
varderas. Det handlar om l6sningar som
bidrar till minskad vatten-, varme- och
elforbrukning, men aven atervinning,
delningstjanster och annat tjansteutbud.
Det ska bidra till okad social och ekonomisk

hallbarhet. De l6sningar som fungerar bra
kommer bli modell for koommande projekt.

Vi stravar efter att ge vara hyresgaster
en okad majlighet att sjalva paverka sina
kostnader. Om hyresgasten sjalv kan folja
och styra sin vatten- och elférbrukning
och darigenom paverka kostnaderna ska-
pas forutsattningar som ar bra for saval
miljo som privatekonomi. Det bidrar ocksa
till minskad klimatpaverkan och forbereder
oss for kommande lagstiftningar samt
ligger till grund for vara ambitiosa malbilder
inom hallbarhetsomradet.

Vi arbetar kontinuerligt for att effektiv-
isera var verksamhet genom forbattrade
arbetssatt, okat fokus pa forebygg-
ande underhall och att standigt utveckla
vara arbetsprocesser. Samtidigt satsar

vi mycket resurser pa att skapa forut-
sattningar for de omfattande bygg- och
underhallsprojekt vi ska genomfora for
att na vara mal.



Vara satsningar aterspeglar sig som for-
vantat i arets resultat som ar lagre an
foregaende ar. GotlandsHems langsiktiga
plan innehaller omfattande investeringar
som under nagra ar kommer belasta vart
resultat. Att vidmakthalla tillrackligt med
eget kapital ar darfor fortsatt viktigt. Med
det sagt ar det viktigt att gora ratt saker

vid ratt tid och till en sa lag kostnad som
majligt utan att tappa fart eller kvalitet.

Allt vi gor ska leda till battre forutsatt-
ningar for vara hyresgaster. Vi kommer
darfor satsa an mer pa dialog och moten
kring fragor om hur det ska vara att bo i
GotlandsHem i framtiden.

Tack till alla hyresgaster som bidragit i
vara kundundersokningar och engage-
manget fran er vid vara moten och traffar.

Alla som arbetar pa GotlandsHem ar
viktiga och bidrar till att vi kommer lyckas
med vara ambitidsa satsningar. Jag vill
tacka er for att ni med energi och framat-
anda deltar i foretagets utveckling. Tack
ocksa till styrelsen for det stod ni bidrar
med till bolaget!

Joakim Martell
Verkstallande direktor
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GotlandsHem i korthet
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten omfattar AB GotlandsHem samt GotlandsHem
Varme AB och baseras, liksom foregaende ar, pa principer framtagna av
ett europeiskt natverk av allmannyttiga bostadsbolag.



Nyproduktion

Bygga 1500
nya bostader.

sl
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Hallbar ekonomi

Avkastning om 4%
och soliditet om 25%.

Vilka ar vi?

GotlandsHem ar ett allmannyttigt bostadsbolag som ags av Region Gotland. Var
affarsidé ar att erbjuda ett brett utbud av bostader for den som vill bo pa Gotland.

Mal till 2031

Underhall

Arbeta bort
underhallsskulden.

=

A
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God arbetsmiljo

Standigt utveckla
arbetsmiljon.

Bolaget bildades 1957 och har verkat i sin nuvarande form sedan 29 juni 1971.

Vart uppdrag

GotlandsHems uppdrag ar definierat i
agardirektivet fran Region Gotland. Vart
huvudsakliga uppdrag ar att tillhanda-
halla bostader pa Gotland. Vi ska agera
affarsmassigt och bidra till en bostads-
marknad i balans. Detta ska vi gora
genom att aga, bygga, forvalta, foradla
och forséalja fastigheter. Var huvudsakliga
upplatelseform ska vara hyresratter och

vi ska erbjuda en variation av bostader
som moter invanarnas behov avseende
exempelvis storlek, standard, hyresnivaer
och service. Vara fastigheter ska vara for-
delade 6ver hela Gotland med fokus pa
Visby, serviceorter och skolorter. Vi ska
ocksa erbjuda boinflytande.

For att fullfolja vart uppdrag ar verksam-
heten indelad i fyra huvudprocesser:
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e Aga och férvalta fastigheter ar hjartat
i GotlandsHems verksamhet. Det styr
vi genom god kunskap om fastighets-
bestandet och ett tydligt fastighets-
agarperspektiv. Langsiktig planering,
bra bestallarkompetens och tydliga
rutiner lagger grunden for forvaltning
och strategi.

® |nom processen varda kund formed-
lar vi vara bostader. Vi har ett tydligt
fokus pa kundvard, trygghet, boinflyt-
ande samt service och bemotande.
Processen ar en forutsattning for var
huvudsakliga intakt, hyran.

* Huvudprocessen skota fastigheter
utfor drift, skotsel och reparationer av
vara fastigheter pa ett effektivt och
hallbart satt. Genom en tydlig plan for
forebyggande atgarder kan vi arbeta
proaktivt och minska akuta storningar
och reparationer. Pa sa vis okar vi var
effektivitet vilket bidrar till ett forbatt-
rat driftnetto.

e Huvudprocessen utveckla hallbart
bidrar till effektiv och [6nsam produkt-
ion, klimatsmarta och energieffektiva
l6sningar, innovativa finansierings-
modeller och forsaljningsupplagg.
Processen hanterar ocksa strategiska
markuppkop, smarta upphandlingar
och professionell projektledning.
Detta gors genom nyproduktions-
och renoveringsprojekt samt projekt
inom innovation och affarsutveckling.

GotlandsHems mal

Var affarsplan formulerar bolagets mal
som galler fran 2022 till 2031 och syftar
ytterst till att uppfylla agarens styrning.
Fastigheters livslangd och tiden for att fa
fram byggbar mark med detaljplanering,
bygglovsprocess och upphandling av
entreprendrer kraver en langsiktig plan-
ering. Den langsiktiga planeringen ger
mojlighet att beskriva konsekvenser

nar inriktning fran agaren forandras.

Hallbarhet - Vilka ar vi?

Under perioden 2022 till 2031 ska
GotlandsHem producera 1 500 nya bo-
stader, arbeta bort underhallsskulden, ha
en hallbar ekonomi och en god arbets-
miljo. Det ar utmanande mal som ar helt
nddvandiga for att mota faktiska behov.

Ansvar och styrning

Vd har det overgripande ansvaret for styr-
ning. Genom arlig planering av verksam-
heten prioriteras och sakerstall att
respektive process arbetar mot

bolagets mal.

| det dagliga arbetet ar det respektive
processagare som ansvarar for att driva
arbetet inom sitt omrade. Till stod finns
en strategisk och en operativ lednings-
grupp, samt en investerings- och projekt-
portfdljsgrupp dar prioriteringar och av-
vagningar av malkonflikter gors.

Resultatet fran arbetet foljs upp genom
kvartalsvisa analyser och rapporteras i
ars- och hallbarhetsredovisningen.

For att styrelsen ska kunna fullfolja sin
bedomningsskyldighet enligt aktie-
bolagslagen sker rapportering vid styrelse-
moten enligt rapportinstruktion. Styr-
elsen beslutar om uppfoljningspunkter
av sarskild vikt for verksamheten genom
internkontrollplan som revideras arligen.

Risker och riskhantering

Vi arbetar aktivt med riskhantering kopp-
lat till bland annat affarsrisker och om-
varldshandelser. Affarsrisker ar en del av
verksamhetsplaneringen samt ledningen
och styrningen i vardagen. Handelser
hanteras i huvudsak genom forberedelser
i form av krisberedskap, krishanterings-
ovningar och utbildning. GotlandsHem
utvecklar arbetet i riktning mot kont-
inuitetsplanering, i linje med ISO 31000
och ISO 22301.

Arbetsmiljorisker hanteras separat i det
systematiska arbetsmiljoarbetet genom
skyddsronder, arbetsplatstraffar och i
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arbetsmiljokommitté. Det systemstod
vi har for rapportering av risker, tillbud,
skador och olyckor gor att vi kan arbeta
systematiskt, aktivt och forebyggande.
Samma systemstod anvands for arbets-
miljoarenden och skyddsronder.

De mest uppenbara miljoriskerna
GotlandsHem har ar kopplade till mangden
nyproduktions- och renoveringsprojekt.
Stora insatser skapar stora ekologiska
avtryck men ar pa lang sikt hallbara dar
livscykelanalyser och livscykelkalkyler ar
viktiga delar i arbetet.

Riskanalyser for de allvarligaste riskerna
som kan paverka bolagets majligheter
att nd uppsatta mal utfors och om-
varderas kontinuerligt. Utifran affars-
risker tas sarskilda fokusomraden fram
och analyseras utifran ekonomisk, social
och ekologisk héllbarhet.

Korruption och
manskliga rattigheter

Risker for korruption eller brott mot
manskliga rattigheter foreligger framst

i relationen till vara leverantdrer da vi har
en stor volym inkop av tjanster och varor.
Vi foljer de riktlinjer som anges i LOU.

Har finns angivet hur vi ska utesluta
leverantorer i samband med korruption,
brottslighet och manniskohandel eller
om leverantor asidosatt tillampliga miljo-,
social- eller arbetsrattsliga skyldigheter.

For att fortydliga och motverka risk-
omraden inom korruption och manskliga
rattigheter samt bidra till regelefterlevnad
finns foljande styrande dokument:

e Riktlinje mot mutor och korruption

e Riktlinje for representation,
uppvaktning och gavor

e Riktlinje mot jav och andra
intressekonflikter

e Riktlinje for visselblasning

e Etikpolicy

e Uthyrningspolicy

® Arbetsmiljopolicy

For styrelse, vd samt de som omfattas av

delegationsordningen finns aven riktlinje
for narstaenderapportering.

For anmalan om misstanke om brott mot
korruption eller manskliga rattigheter
finns var visselblasarfunktion som kan
anvandas av bade intern och extern part.
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Nyckelintressenter

GotlandsHem ar Gotlands storsta bostadsbolag for hyresfastigheter med
drygt 7 600 hyresgaster och mer an 60 000 personer som star i var bostads-
ko. Vi ar ocksa en av ons storsta arbetsgivare. Vara nyckelintressenter ar
agaren, hyresgasterna och medarbetarna.

Agare

AB GotlandsHem ar helagt av Region
Gotland och styrs genom bolagsordning,
agardirektiv, bolagsstamma samt politiskt
tillsatt styrelse. Agardirektivet ar fyraarigt
och foljer de politiska mandatperioderna.
Forvaltning och utveckling av Gotlands-
Hems fastighetsbestand bidrar till arbets-
tillfallen, bade inom GotlandsHem och i
byggbranschen. Det gor oss till ett viktigt
verktyg for att var agare ska kunna upp-
fylla sitt bostadsforsorjningsansvar.

Hyresgaster

GotlandsHem ska agera affarsmassigt pa
hyresrattsmarknaden. Genom att bygga
och forvalta fastigheter med fokus pa
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet
satter vi vara hyresgasters trygghet, be-
hov och forvantningar i framsta rummet.
Boinflytande och dialog med vara hyres-

gaster ar mycket viktiga verktyg for att
kunna uppfylla uppdraget att skapa en
bostadsmarknad i balans.

Medarbetare

GotlandsHems arbetsgivarvarumarke
och arbetsmiljoarbete bygger pa ett ut-
vecklande ledarskap och medarbetarskap
som praglas av samarbete, tillit och fram-
atanda. | var vardag arbetar vi process-
orienterat och vi maste alltid vaga utmana
etablerade tankegangar och arbetssatt.

Chefer och medarbetare ansvarar till-
sammans for att standigt utveckla
verksamheten pa satt som bidrar till
malen. Vi starker och lar av varandra i
det dagliga arbetet. Sa skapas en hallbar
arbetsmiljo dar vi ska vara foredomen,
visa omtanke och inspirera kollegor i var
omgivning, precis som vara ledar- och
medarbetarloften beskriver.

15



Forum for dialog med GotlandsHems nyckelintressenter

Ett antal fysiska och digitala moten, enkater och informationsinsamling, genomfors l[0pande
med alla intressenter for att bidra till att GotlandsHem genomfor sitt uppdrag:

Agare

e Agarmoten
® Bolagsdagar

® Forum for
utvecklingsar-
beten

Hyresgaster

® Regelbunden kunddialog
i olika forum

® Moten med Hyresgastforeningen
® Boinflytande
e Kundundersokningar

® Forebyggande trygghetsarbete

Medarbetare

® Pulsande medarbetarenkater
® Samverkansmoten

e Arbetsmiljokommittemaoten
® Personalmoten

e Arbetsplatstraffar

¢ \Vd-dialog

® Medarbetarsamtal
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Verksamhetsstyrning och samspel med intressenter

Hallbarhet - Nyckelintressenter
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Ledningens jamstalldhet 2024 2023 2022 2021
Andel kvinnor i styrelsen 36% 36% 43% 43%
Andel méan i styrelsen 64% 64% 57% 57%
Andel kvinnor i strategiska ledningsgruppen 50% 50% 60% 50%
Andel man i strategiska ledningsgruppen 50% 50% 40% 50%
Relationer till intressenter 2024 2023 2022 2021
och hansyn till deras intressen

Andel av foretagets hyresgaster som ar 80,6% ingen matning ingen matning 82,1%
nojd med sitt boende enligt Nojdhetsindex genomford genomford

Andel av foretagets hyresgaster som ar 75,3% ingen matning ingen matning 74,9%
ndjd med sitt boende enligt Produktindex genomford genomford

Andel av foretagets hyresgaster som ar 88,0% ingen matning ingen matning 90,6%
ndjd med sitt boende enligt Trivselindex genomford genomford

Foretaget utvarderas av extern revisor Ja Ja Ja Ja
Foretaget arbetar efter en dokumenterad Ja Ja Ja Ja
etisk kod

Féretagets CSR-arbete utvarderas av extern part Nej Nej Nej Nej
Foretaget arbetar med boinflytande Ja Ja Ja Ja
Foretaget arbetar enligt en extern certifiering Nej Nej Nej Nej
av ledningssystem, ex ISO 14001

Foretaget foljer upprattad inkopspolicy Ja Ja Ja Ja
innehallande hallbarhetskriterier

Korruption och mutor 2024 2023 2022 2021
Foretaget har en policy for att forhindra Ja Ja Ja Ja
korruption och mutor

Foretaget har en visselblasarfunktion Ja Ja Ja Ja
Riskhantering 2024 2023 2022 2021
Foretaget har ett riskhanteringssystem som Ja Ja Ja Ja
inkluderar hallbarhet (riskanalyser och atgarder)

Manskliga rattigheter 2024 2023 2022 2021
Foretaget har en transparent hyrespolicy Ja Ja Ja Ja
Foretaget har en transparent rekryteringsprocess Ja Ja Ja Ja
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Ekonomisk hallbarhet

Den ekonomiska hallbarheten pa GotlandsHem skapas genom larande och
nytankande, kontinuitet och stabilitet. Vi driver pa utvecklingen inom energi-
effektivisering och en konsekvent anvandning av trepartsoverenskommelsen
som ar den avtalade forhandlingsmetoden for de arliga hyresforhandlingarna.
Det gor vi for att kunna skapa en framtid dar vara hyresgaster bor i val-
renoverade och energismarta bostader.

2024 var utvecklande. Vi larde oss vad
bra energiinvesteringar gor for vart drift-
netto och hur goda samarbeten med
entreprendrer skapar kostnadseffektiva
l6sningar. Vi fick ocksa bekraftelse pa att
kontinuitet i var ekonomiska planering
skapar forutsattningar for att investera i
vara fastigheter. Det sker till exempel
genom arbetet med var ranteportfol;.
Har ar energibesparingen ca 30 procent.

Vi utmanas precis som ovriga samhallet
av kostnadsokningar. P& kort sikt kan

vi inte paverka den utvecklingen men
genom att tanka och planera langsiktigt
kan vi begransa effekten. Under aret
dokumenterade vi en rad positiva effekter
genom vara energieffektiviseringsprojekt.

Vi har nu exempel pa att fjarrvarmefor-

brukningen kan reduceras med over 30
procent och har genomfort projekt dar
fastighetselen har reducerats med over
50 procent. Effekten pa de fastighet-
erna ar alltsd enorm men fortfarande
begransad sett till hela bestandet. Vi har
nu identifierat vad som ger ekonomisk
effekt och vilken forflyttning vi stravar
efter. Den kunskapen blir avgorande
for de storre projekt dar energieffektiv-
iseringar ska genomforas i stor skala.

Under aret identifierade vi aven ett antal
avtal som inte varit ekonomiskt fordel-
aktiga. Som ett resultat av det arbetet
omforhandlade vi bland annat vart
overgripande telefoniavtal vilket sankte
kostnaden med over 600 000 kronor

pa arsbasis.
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Strategisk partnering

Genom bland annat workshops och
studiebesok hos andra foretag inom
allmannyttan har vi kommit till insikt om
behovet av nya arbetssatt vid storre och
komplicerade projekt. Strategisk partner-
ing ar en arbetsform dar vi far en mer
transparent kostnadsbild och en dmse-
sidig riskhantering tillsammans med
entreprendren. Med det nya arbetssattet
kommer vi kunna hantera utmaningar i
vart fastighetsbestand pa ett mer effekt-
ivt satt tillsammans. Det leder till farre
upphandlingar som kan bli féoremal for
overklaganden, vilket begransar risken for
forseningar i vara projekt. Under projekt-
ens gang kan vi dessutom agera snabb-
are pa ny information. Sammantaget
gynnar allt detta bade GotlandsHem och
vara hyresgaster ekonomiskt vid utforan-
det av renoveringar och vid nyproduktioner.

Hyressattning

Trepartsoverenskommelsen ar den over-
enskommelse som Sveriges Allmannytta,
Fastighetsagarna Sverige och Hyres-
gastféreningen gemensamt ska utga
fran i arshyresforhandlingarna. De lokala
forhandlingarna ska bedrivas med ut-
gangspunkt i en sammanvagning i tre
steg: den allmanna kostnadsutvecklingen,
lokala forutsattningar for fastighetsagarna
och hyresgasternas intressen.

Hallbarhet - Ekonomisk hallbarhet

Det innebar att hansyn ska tas till bade
hyresgastens och fastighetsagarens
forutsattningar.

Hyressattningen utgar fran bostadernas
bruksvarde och forhandlas fram till-
sammans med Hyresgastforeningen.
Syftet ar en rattvis, tydlig och jamforbar
hyra for varje bostad utifran storlek,
inredningsstandard och en rad andra
faktorer. Trots en tydlig och gemensam
forhandlingsmodell motsvarade hyres-
justeringen i 2024 ars hyresforhandling
en hgjning om endast 5,6 procent. Det
motsvarar enbart 30 procent av be-
hovet for att tacka okningen i forvalt-
ningskostnaderna. Vi ar darmed inte

i narheten av en hyresjustering som
kompenserar for den allmanna kostnads-
okningen i samhallet. Konsekvenserna
av forhandlingen for 2024 ars hyra ut-
manar forutsattningarna for affars-
massigheten i vart bolag, da det kapital
som behovs for att hantera fastighets-
anknutet underhall urholkas.

Utover arshyresforhandlingen genom-
fordes flertalet forhandlingar kopplat till
bruksvardesmodellen. Tillsammans med
Hyresgastforeningen har vi bland annat
forhandlat om hyreshdjning kopplat till
fastighetsanknutet underhall som till
exempel stamrenoveringar. Det har gor vi
for att tydliggora nya ekonomiska for-
utsattningar vid renovering - bade for
hyresgasten och for oss som hyresvard.
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Arshyresférhandlingarna for 2025 pa-
borjades i september 2024 med ett
yrkande pa 16,4 procent i enlighet med
trepartsoverenskommelsen. Det ar vad
som kravs for att bara kostnaderna for
forvaltningen. | november lamnades
forhandlingarna om den arliga hyres-
justeringen over till Hyresmarknads-
kommittén for medling mellan Gotlands-
Hem och Hyresgastforeningen. Precis
innan jul fick vi aterkoppling att hyrorna
for 2025 hojs med 5,3 procent.

Finansiell stabilitet

Baserat pa ett langsiktigt arbete med
var laneportfolj har vi en av branschens
basta portfoljer med en lag snittranta
och lang l6ptid. Det ger oss en trygghet
i framtida upplaning och forutsattningar
att bara stora investeringar inom en kort
tid utan att markant oka var ranterisk.

Var likviditet ar fortsatt stabil efter att

nyupplaning genomforts under aret

for att mota vara investeringar. Vi
identifierade aven en ambitionsniva for
forbattringstakten avseende vart drift-
netto. Den positiva utvecklingen av
vart driftnetto kommer majliggora den
ldnevolym som behovs for att finansiera
planerade byggkostnader i den takt som
kravs for att na foretagets 6vergripande
mal. Sammantaget kommer de har for-
utsattningarna att bidra till dvergripande
finansiell stabilitet och formagan att
mota vart investeringsbehov.

For langsiktig stabilitet behdver var
fastighetsportfolj lopande utvarderas
och kapital frigoras successivt. Da de
arliga hyresjusteringarna ar for laga for
att kunna bidra till eget kapital sa ar det
framst forsaljningar av fastigheter som
kravs for att hantera detta. Det har blir
extra angelaget nar vi tittar pa arets
resultat dar vi behover hantera nedskriv-
ningar pa nyproducerade hyresratter.



Framtida fokusomraden utifran identifierade
risker kopplat till ekonomisk hallbarhet

GotlandsHem behover fortsatta att driva
pa for en konsekvent anvandning av hyres-
modellen. Utfallet med nuvarande hyres-
modell bidrar till att kostnadsokningar
vida overstigit hyresokningar och det har
bidragit till underfinansiering av fastighets-
anknutet underhall. Utfallet fran de arliga
hyresforhandlingarna har historiskt sett
kompenserat for mindre an halften av

de faktiska kostnadsokningarna, vilket
bekraftas genom 2024 ars hyresforhand-
ling. Vi undersoker kontinuerligt alterna-
tiva intaktsmaojligheter som kan bidra till
bolagets ekonomi som helhet.

De narmaste tio aren ska vi total-
renovera en stor del av vart totala fastig-
hetsbestand samtidigt som vi ska bygga
nytt. Utifran det nya normallaget for
byggkostnader behover vi i vara projekt
prioritera ur ett totalekonomiskt perspek-
tiv. Vi behover avvaga vilken effekt det

vi gor i vara fastigheter har pa var for-
valtningsekonomi och pa varderingen av
fastigheten, och darmed vilket eventuellt
nedskrivningsbehov som uppstar.

Den har avvagningen kommer att skilja
sig mellan fastigheter och behover ut-
varderas lopande.

Resultatet av malbildsarbetet 2024

som alla medarbetare samt en grupp
hyresgaster deltog i gav oss en bild av
hur framtidens hallbara GotlandsHem
bor se ut. Har presenterades kreativa
forslag inom bland annat tjansteutbud,
delningstjanster och innovativa energi-
l6sningar. Under arbetets gang blev det
tidigt tydligt att var nuvarande koncern-
struktur begransar vara majligheter till
att utvecklas i linje med det som mal-
bildsarbetet visat. Utifran detta inleddes
ett intensivt arbete med att ta fram ett
forslag pa ny koncernstruktur som majlig-
gor allt det vi vill gora dar vi hoppas pa
politiskt beslut under varen. Malbilds-
arbetet resulterade aven i fyra pilot-
projekt vilka kommer ha en direkt eller
indirekt positiv ekonomisk paverkan som
vantas bidra till en positiv forflyttning av
vara forvaltningskostnader.
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Social hallbarhet

Vi vill bidra till att skapa ett samhalle dar alla individer har mgjlighet att leva
ett gott liv. Vart bidrag ar att skapa en bostadsmarknad i balans. Genom att
producera 1500 nya bostader och arbeta bort underhallsskulden med hansyn
till bAde miljo och sociala faktorer sakerstaller vi langsiktig hallbarhet.

Vart trygghetsarbete ska bidra till att alla
vara hyresgaster kanner sig sakra och
trivs i sina hem. Genom boinflytande ska-
par vi mdjligheter for vara hyresgaster att
paverka och delta i beslut som ror deras
vardag och boende.

Vart arbetsmiljomal framjar bade halsa
och valbefinnande for vara medarbetare
pa arbetsplatsen. Har ryms till exempel
omfattande friskvardsaktiviteter, sats-
ningar pa kompetensutveckling och ar-
bete med friskfaktorer. | var verksamhet
ar det avgorande att medarbetare kan
utvecklas och bidra till de forandringar
som hela tiden genomfors.

Framgangsfaktorn for hela vart sociala
arbete ar en nara och tat dialog med
aktorer i det gotlandska samhallet. Vi
samverkar med bade Polis, Socialtjanst
och var agare Region Gotland. Vi sam-
arbetar genom olika natverk i fragor som
berdr vara hyresgasters boendemiljo och

0ss som bostadsbolag. Vi medverkar
kontinuerligt i debattforum och arbets-
grupper for att belysa och bidra till frage-
stallningar som utreder hur olika aktorer
kan motverka otrygghet, forebygga brott
eller genomfdra tidiga insatser dar vi
identifierar oro. Det har bidrar aven till det
ekonomiska vardet pa vara fastigheter
som ocksa ar en aspekt inom just social
hallbarhet.

Bostadsmarknaden utanfor Visby

GotlandsHem har ett viktigt uppdrag att
bygga bostader utanfor Visby. Samtidigt
vet vi att de allra flesta vill bo i just Visby.
P4 orten Hemse har vi under en langre tid
haft stora utmaningar med att fa lediga
bostader uthyrda och det galler aven
nyproduktion. Fran och med maj inforde
vi darfor mgjligheten att hyra en bostad i
Hemse och samtidigt behalla sina ko-
dagar. Erbjudandet gav inte en sa stor
effekt som vi hade hoppats pa.
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For att fa igdng uthyrningen av bosta-
derna i nyproduktionen beslutades att
infora en trearig stegvis infasning av den
forhandlade presumtionshyran.

Var agares mal om en levande landsbygd
och serviceorter utanfor Visby ar en
viktig fraga aven for oss. Satsningar pa
bostadsmarknaden utanfor Visby for att
skapa attraktiva bostadsomraden ar en
pusselbit. For att behalla livskraftiga och
hallbara boendemiljoer kravs att vi gor
atgarder tillsammans med andra sam-
hallsaktorer.

Forandringar

i fastighetsbestandet

Vi har en strategi for att bygga upp en
langsiktigt hallbar fastighetsportfolj och
en affarsmassig verksamhet. Fastighets-

forsaljningar ar en viktig del i det arbetet.

Under 2024 genomfordes en strategisk
prioritering av fastighetsbestandet. Ett
forslag om forsaljning av sex fastigheter i
Visby, Farésund och Tingstade om totalt
332 bostader 6éverlamnades under aret
till regionfullmaktige for beslut.

Syftet med forslaget ar att identifiera
mojliga effektiviseringar:

e Genom battre geografisk fokusering
av vara forvaltningsomraden kan fast-
ighetsforvaltningen bli mer effektiv.

Hallbarhet - Social hallbarhet

e Genom att salja ett urval av vara
fastigheter minskar den ekonomiska
belastningen for fastighetsanknutet
underhall pa dessa fastigheter.

e [ntakterna fran forsaljningarna
kommer bidra till att finansiera
kommande underhallsprojekt i
befintligt fastighetsbestand.

Vi soker aktivt efter byggbar mark som
en viktig parameter for att kunna na vart
lAngsiktiga mal om 1 500 nya bostader
till 2031. Vi skapar ocksa en beredskap
for ett annu langre perspektiv: sam-
hallsutvecklingen stannar inte 2031 och
vi kommer att fortsatta vara en del av
utvecklingen.

Nyproduktionsprojekt

Aret har praglats av férberedande arbete
for att majliggdra nyproduktionsprojekt.
Vi startade ett omfattande arbete med
omvarldsbevakning och statistik dver
behoven hos alla som star i var bostads-
ko. Vi behover fa en djupare forstaelse
for vilka behov vi bor och ska bidra till

i var nybyggnation.

Det nyproduktionsprojekt som fardig-
stalldes under 2024 ar kvarteret Notskrikan
i Hemse dar vi tillfort 16 nya bostader.
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| omradet Glantan i Grabo planerar
GotlandsHem att bygga 300 nya bo-
stader, varav cirka en tredjedel kan bli
bostadsratter. Under 2024 pagick arbete
med detaljplan for omradet vilken vann
laga kraft i januari 2025. Om de forbered-
ande processerna flyter pa utan storre for-
seningar raknar vi med att kunna starta
byggprojektet for Glantan tidigt 2027.
Det innebar att de forsta bostaderna bor
kunna vara klara drygt ett ar senare.

| norra Visby ligger Torslunden i direkt
anslutning till vart kvarter Castor. Har har
Region Gotland pabdrjat ett detaljplan-
earbete som kan leda till mgjligheten att
bygga nya bostader. Precis som i Glantan
finns fordelar med att delar av nyprodukt-
ionen byggs med upplatelseformen bo-
stadsratt. Det skulle ge saval ekonomisk
som social barkraft.

Riva gammalt och bygga nytt

Kvarteren Riggen och Myran som rivs och
ateruppbyggs kommer nyttjas pa ett
mer effektivt satt och de nya kvarteren
kommer bestd av fler nya bostader an de
som Vi river. Arbetet genomfors i etapper.
Forsta etappens rivningsarbete ar pabor-
jat och dar kommer 105 nya bostader
ersatta de 87 som vi river. Vi arbetar
dessutom vidare med underlag till for-
andrad detaljplan i kvarteren Riggen och
Myran for att kunna nyttja kvarterens
kapacitet annu battre. Om det forslaget
gar igenom kan senare etapper ge ytter-
ligare fler bostader.

Renovering och underhall

Den strategiska fastighetsplaneringen ar
uppdaterad och forfinad. Uppdateringen
skapar riktning och stod for prioriteringar
i planeringen for att arbeta bort under-
hallsskulden.

Arbetet med det periodiska inre under-
hallet av vara bostader gar enligt plan.
Vi har utfort malning av 309 utrymmen,

bytt golv i 142 utrymmen och genomfort
elva kompletta byten av koksluckor.

Hallbarhet - Social hallbarhet

| kvarteret Notskrikan i Hemse renovera-
des aven befintliga bostader i samband
med nyproduktionen. Fastigheterna fick
bland annat battre energiprestanda,
renoverade tak, fasader, balkonger och
loftgangar. Efter dnskemal fran hyres-
gasterna kommer ocksa lekplatser och
parkeringsplatser forbattras. Det arbetet
kommer utforas under varen 2025 nar
det ovriga byggarbetet ar fardigt.

Under aret genomfordes forberedelser
for omfattande underhall av kvarteret
Castor i norra Visby. Aktiviteter for att
involvera, informera och skapa trygghet
for hyresgasterna skapades och proj-
ektet etablerade ocksa ett platskontor i
kvarteret. Det har underlattat for hyres-
gasterna att fraga, titta pa ritningar och
fa den information de behover. Informa-
tion har ocksa formedlats genom storre
informationsmoten, personliga moten
med alla hyresgaster, enkater och inven-
teringar av varje bostads tekniska status.

Modulbostader och
samverkansentreprenad

For att genomfora det omfattande under-
hallet fram till 2031 pa ett sa effektivt satt
som majligt, har ett urval av 30 fastighe-
ter gjorts. De kommer att bli forst ut i den
samverkansentreprenad som upphandla-
des under aret for att kunna hantera stora
och komplexa underhallsprojekt.

For att underlatta for hyresgasterna nar
vi genomfor omfattande renoveringar
koptes modulbostader in. Det innebar
att vara hyresgaster inte behover flytta
fran det omrade dar de har sin vardag. De
slipper bo mitt i en byggarbetsplats, vilket
ocksd innebar att byggarbetsplatsen blir
sakrare och att arbetet kan genomforas
pa ett mer effektivt satt. Modulbostader-
na kommer att for forsta gangen anvan-
das under renoveringen i kvarteret Castor.

Utmaningar med bostader
skadade av nikotin

Ett Aterkommande och kostsamt arbete
for att renovera och aterstalla bostader
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som ar skadade av nikotin eller djururin
genomfors arligen. Det arbetet kravs for
att gora de bostaderna majliga att hyra
ut till nya hyresgaster. Under 2024 total-
renoverades 21 nikotin- eller djururinskad-
ade bostader till en sammanlagd kostnad
om drygt 13 miljoner kronor.

Som en del av vart periodiska fastighets-
underhall genomforde vi stamspolning i
aldre byggnader, bland annat i Roma och
i kvarteren Rakneboken och Pennskrinet
i sodra Visby. Vi utforde ocksa fasadtvatt
av bostadshusen i kvarteren Taptot och
Melonen i Visby.

Rattvis uthyrning

Var uthyrningspolicy baseras pa lagen om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar.
Policyn syftar till att skapa en transparent
och rattvis uthyrningsprocess. Den tydlig-
gor villkor kring att hyra en bostad eller
lokal av oss och sakerstaller samtidigt att
alla har lika ratt att soka bostad.

Vi arbetar kontinuerligt for att minska
risken att manniskor stangs ute fran bo-
stadsmarknaden. Under aret forenklade
vi vara processer for att sakerstalla en
god balans i vart sociala hallbarhetsarbete.
Det gjorde vi for att gora det lattare for
bostadssokande som behover lite extra
stod. Nu ar det aven lattare att overlata
kommunkontrakt och sociala kontrakt
vilket innebar att GotlandsHem kan
overlata fler sddana kontrakt till Region
Gotland. Arbetssattet for att godkanna
en bostadssokande utan hyresgaranti
utvecklades ocksa.

| en rattvis uthyrningsprocess ingar att
alla bostader hyrs med forstahands-
kontrakt eller andrahandskontrakt som
ar godkanda av oss. Under aret arbetade
vi systematiskt och proaktivt med att
identifiera och klara upp oriktiga hyres-
forhallanden. Det bidrar till 6kad trygghet
i vara omraden och ar ett satt att varna
om den sociala hallbarheten over tid.

Uthyrning
Under aret formedlade vi 440 bostader
och nio lokaler. Av dessa har 51 bostader

Hallbarhet - Social hallbarhet

formedlats genom fortur, det vill saga
bostader som formedlas till personer med
sarskilda behov genom vart samarbete
med Region Gotland. Av de bostader som
formedlats under aret har elva bostader
hyrts ut till ungdomar under 25 ar.

Var tidigare pilot for kortare andrahands-
uthyrning under sommarperioden har
fallit val ut. Aven i ar tillat uthyrnings-
policyn kortare andrahandsuthyrning till
sommarvikarier inom Region Gotland un-
der perioden maj till september i syfte att
bidra till samhallsnyttan.

Vi utvecklade och forbattrade arbetet
med korttidskontrakt. Uthyrningsform-
en innebar ett tillfalligt och avgransat
hyreskontrakt. Kontrakten anvands for
att mota behoven i vart langsiktiga mal
att bygga bort var underhallsskuld.

Under aret forbattrade vi majligheterna
att analysera statistik kopplad till inflytt-
ning i vara bostader. Vi effektiviserade
ocksa processen fran uppsagd bostad till
uthyrd bostad. Det ar atgarder som bidrar
till att minska antalet dagar som lediga
bostader ar vakanta och okar kontrollen
av en rattvis uthyrningsprocess.

For att ge kommande hyresgaster storre
mojlighet att ta del av visning av bostad
aterinforde vi digital visning som ett kom-
plement i uthyrningsprocessen.

Trygghet

Trygghetsarbetet ar en viktig del av vart
sociala hallbarhetsarbete och fokus
ligger framst pa forebyggande arbete.
Genom ett nara samarbete mellan olika
aktorer i ett gemensamt vrakningsfore-
byggande rad summerar vi aret med ett
positivt resultat.

For arets samtliga trygghetsarenden
kan vi konstatera att vi hittat l6sningar
som innebar att hyresgasten kan bo kvar
istallet for att vrakas. Vi andrade ocksa
interna rutiner for att snabbare kunna
identifiera avvikande betalningsmonster
for att pa sa satt stotta personer som pa
sikt riskerar vrakning.
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Vart arbete med utredning av oriktiga
hyresforhallanden resulterade i att fem
hyresgaster frivilligt aterlamnade sina
bostader. Under aret hanterade vi 181
storningsarenden. Det genomfordes 98
uttryckningar av var storningsjour och 39
orosanmalningar hanterades.

| vart arbete med tidiga insatser utgar vi
fran arbetssattet “broken windows theo-
ry”, som visat att forstorelse, klotter och
kriminalitet som inte hanteras leder till
att dessa foreteelser okar. Vi fokuserar pa
snabba atgarder, samt pa att forebygga
eventuella brandtillbud och identifiera
riskplatser ur olika perspektiv. Under aret
ronderade vi allmanna utrymmen i Visby
och genomforde trygghetsvandring.

Vi arbetar lAngsiktigt for att bidra till for-
andrade beteenden. Det kraver ofta
arbetsinsatser av flera aktorer utover den
som har svart att hantera sin vardag och
sitt boende. Det kan till exempel handla
om systematiska aterbesok till bostader
med sanitara olagenheter som sakerstaller
att vara insatser ar hallbara over tid.

Under aret tog vi hjalp fran Hyresnamn-
den dar vi vid sarskilt allvarlig storning
inte kunde na en dmsesidig l6sning.
Konceptet Trygga Trappan med efter-
foljande trygghets- och trivselinvente-
ring aktiverades efter forsok till brand i
trapphus. Vi hanterade klotter och flyg-

blad med extrema budskap som delats
ut i vara bostadsomraden.

Boinflytande

Boinflytande ar vara hyresgasters majlig-
het att paverka. Lagen beskriver att hy-
resgaster ska ha maojlighet till boinflytan-
de och modellen som utvecklats over lang
tid definieras i tre nivaer: tycka till och
paverka det egna boendet, delta i dialog-
moten och ta ansvar for sjalvforvaltning.

Tycka till och paverka gor vara hyres-
gaster till exempel genom att svara pa
vara kundundersdkningar. Forutom att vi
under det sista kvartalet stallde manga
fragor for att mata nojd-kund-index,
stallde vi ocksa fragor kring inflyttning,
utflyttning och felanmalan. | slutet av
aret forberedde vi oss for att ga over till
pulsande nojd-kund-index-fragor. Resulta-
tet av undersokningarna kommer stodja
oss i arbetet mot vara langsiktiga mal for
nyproduktion och i arbetet med att kom-
ma ikapp med var underhallsskuld.

Att tycka till och paverka gavs under aret
ett stort utrymme i kvarteren Riggen och
Castor i Visby. | kvarteret Riggen som ska
rivas inriktade sig dialogen pa enskilda
samtal med varje hyresgast da forandrad
tidplan innebar tidigare utflyttning an
beraknat for nagra hyresgaster. | slutet av
aret inleddes rivningsarbetet.
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| kvarteret Castor holls ett flertal dialog-
moten. Ett underhallsprojekt innebar en
tillfallig bostadsmiljo som ar langt ifran
det normala och kan upplevas som otrygg
och osaker. Vi tror det ar viktigt att hyres-
gaster far en mojlighet att lara kanna
bade oss, vara entreprendrer, likval som
egna grannar och boende i omradet.
For att bidra till ett bra samtalsklimat
arrangerade vi loppis och grillkvallar som
blev trivsamma maoten dar manga bra
samtal genomfordes.

Vi deltog pa hostmarknader runt om pa
on for att ge bade hyresgaster, bostads-
sokande och allmanheten majlighet att
tycka till kring kommande underhalls-
projekt och andra fragor som varit aktuella
under aret.

Boinflytande tillsammans med
andra aktorer

Boinflytande handlar ocksd om sam-
verkan med andra aktorer som pa
olika satt vill bidra till social hallbarhet
och trygga bostadsomraden. Har ar
nagra samarbeten som gick av stapeln
under aret:

e Cykelfixardag tillsammans med Bingan
Rullar i kvarteret Vitkalen i Visby.

e Flera grillkvallar arrangerades tillsam-
mans med Bilda, RF-SISU och Radda
Barnen i Vitkalen.

e Under “Europeiska mobilitetsveckan”
arrangerades en cykelhinderbana
i Vitkalen.

® Den rullande Teatervagnen stannade till
for ett framtradande i Vitkalen. Hit var
alla vara hyresgaster inbjudna liksom
boende i angransande bostadsomraden.

e \iarrangerade traffar for barn och
ungdomar under benamningen
"Sommarfixarna” i kvarteret Dillen
i Visby. Har genomfordes aktiviteter
och lekar under en sommarvecka.

e Vijflyttade ut var kundservice for en
dag till orterna Roma och Klintehamn
for att mota vara hyresgaster.

Hallbarhet - Social hallbarhet

e Under beredskapsveckan oppnade vi
ett skyddsrum i kvarteret Castor for
att ge vara hyresgaster majlighet att
lara sig mer om hur ett skyddsrum ser
ut. Tillsammans med Roda Korset och
Civilforvarsforbundet Gotland genom-
fordes samtal om vilket ansvar privat-
personer och hyresgaster har infor
en vistelse i skyddsrum. Vi fick aven
tillfalle att beratta hur vi som bostads-
bolag forvaltar dessa utrymmen sa de
uppfyller de krav pa funktioner som
MSB staller pa ett skyddsrum.

Odlingar av blommor och idéer

Vi har ett aterkommande koncept med
populara odlingslddor dar hyresgaster
aven i ar odlade, bytte froer och odlings-
tips med varandra. Detsamma galler
majligheten att vara blomvard for de som
tycker om att pyssla med blommor vilket
bidrar till trivsel i kvarteren.

Vianvande dialogmoten for viktiga fram-
tidsfragor. Bade vara medarbetare och
styrelse arbetade under aret med input
till bolagets langsiktiga mal. Under hdsten
bjod vi ocksa in vara hyresgaster att delta
i ett dialogmote. Det blev ett kreativt sam-
tal om tjansteutbud, sophantering och hur
GotlandsHem kan engagera hyresgaster
for att skapa trivsel i vara kvarter.

Att ta ansvar for sjalvforvaltning ar en
fraga vi arbetade aktivt med under aret.
For att utforska vad detta skulle kunna
innebara etablerade vi under hosten ett
pilotprojekt som kommer att paga fram
till december 2025. Har kommer vi prova
nagra av de tankar som har kommit fram
i flera dialogmoten om framtiden.

Etik och likabehandling

Att arbeta for ett gott och tryggt bo-
ende staller krav pa en manniskosyn som
bygger pa respekt och likabehandling.
Vara hyresgaster, kunder, leverantorer
och andra intressenter forvantar sig att
vi uppratthaller en hog etik och moral.
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Vi har ett visselblasarsystem for att maj-
liggora for medarbetare, hyresgaster,
leverantorer och andra att rapportera
oegentligheter. Under aret har inga vissel-
blasararenden som kravt en utredning
inrapporterats.

Sociala krav pa leverantorer

GotlandsHem arbetade aktivt med upp-
foljning av leverantorer och genomforde
regelbundna moten for att framja god
kommunikation och ett gott samarbete.
Vi tog stickprov pa utforande for att sakra
avtalade leveranser och krav kring kvalitet
och miljo. Vi begarde in och granskade
arbetsmiljoplaner som tas fram infor alla
storre renoveringar och nybyggnationer.
Vi gjorde regelbundna kontroller pa ar-
beten som utfors av entreprendrer i vara
kvarter och bostader.

GotlandsHems regler och riktlinjer for
leverantorers arbete i var regi finns be-
skrivet i en entreprendrshandbok. Vara
leverantorer representerar GotlandsHem
och vi lagger stor vikt pa motet med
vara hyresgaster och deras upplevelse.
Reglerna omfattar aven de underentre-
prendrer som vara leverantorer anlitar.

Medarbetare

Resultat av matningar kring medarbetares
stolthet over arbetsplatsen har sedan
manga ar tillbaka legat pa en bra, om an
nagot dalande niva. | tider av forandring
ar det inte forvanande att resultatet
pa fragan om man kan rekommendera
GotlandsHem som arbetsgivare (eNPS)
inte visade toppresultat inom alla delar
av foretaget. | fragor som handlar om
gladje och trivsel, kultur och varderingar
samt medarbetarskap var daremot resu-
ltatet mycket gott i samtliga grupper.

Sjuktalet ligger pa en relativt lag niva med
en sjunkande trend sedan pandemiaren. |
en liten organisation som GotlandsHem ar
det svart att dra slutsatser om orsakerna
till detta. Okad satsning pa friskvard och
intensivt arbete med arbetsmiljofragorna
kan vara en bidragande orsak.

Hallbarhet - Social hallbarhet

Under aret 6kade antalet medarbetare
som ett led i att vara rustade for komman-
de ars utmaningar. Personalomsatt-
ningen har minskat och skalen till att
man lamnar GotlandsHem ar skiftande.
En vanligt forekommande utmaning vi
delar med andra arbetsgivare pa Gotland
ar att inflyttade utan tidigare anknytning
till on efter en tid upplever saknad efter
slakt och vanner pa fastlandet och darfor
valjer att flytta tilloaka. | de fallen har
valet att l[amna GotlandsHem ingen
koppling till trivsel eller arbetsuppgifter.
Nagra valde att avsluta sin anstallning
for att man fick ett nytt jobb eller av
andra personliga skal.

Arbetsmiljo

Vi genomfoérde manga olika typer av
kreativa mdten som bidrog till 6kad for-
staelse och samsyn kring bolagets mal,
utveckling och framtid.

Arbetet med inkludering och delaktig-
het tog ett rejalt kliv framat i samband
med alla medarbetares deltagande i flera
tvarfunktionella moten. Alla bidrog till att
utveckla innovativa l6sningar och forslag
for foretagets framtida arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Aven detta ar utvecklades formerna
for personalmoten. Vi genomforde en
hostaktivitet med praktiskt arbete i
GotlandsHems bostadskvarter och alla
medarbetare deltog i gemensam frisk-
vard pa saval avdelnings- som foretags-
gemensam niva.

Under hosten lanserades ett nytt verk-
tyg for medarbetarenkater. Valet av verk-
tyg gjordes i en fokusgrupp bestaende av
medarbetare, chefer, fortroendevalda och
skyddsombud. Har finns en ny funktiona-
litet som vi hoppas kan bidra till att ytter-
ligare forstarka beteenden som framjar
halsa. | enkaten far medarbetare forslag
pa och valjer aktiviteter som de sjalva
kan genomfora for att utveckla sin egen
arbetsmiljo.

Under aret pabdorjade vi implementering-
en av konceptet Friskfaktorer fran Sunt
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Arbetsliv i hela organisationen. Syftet
med konceptet ar att agna mer kraft
och energi pa arbetsmiljdoaspekter som
medarbetarna sjalva anser fungerar bra,
vilket samtidigt forstarker och framjar
aven andra faktorer. Det handlar om att
belysa beteenden och gora mer av det
som redan fungerar.

Under aret fattades ocksa beslut om en
organisationsforandring av avdelningen
Bostadsservice som verkstalldes i oktober
manad. Det innebar en stor forandring
for avdelningens medarbetare som nu
flyttat in i tva verksamhetsanpassade
och nyrenoverade lokaler. Den nya orga-
nisationen har aven fort med sig forand-
rade arbetssatt, nya arbetsgrupper, nya
rollbeskrivningar och de flesta har fatt en
annan chef.

Forandringen har naturligtvis haft stor
paverkan pa grupp och individ och vissa
medarbetare har upplevt forandringen
som utmanande.

Det finns manga syften med omorga-
nisationen. Framst handlar det om att
skapa en god och hallbar arbetsmiljo

genom att det nya arbetssattet bidrar
till att jamna ut arbetsbelastningen. Det
handlar aven om att skapa forutsattning-
ar for ett mer effektivt och forebyggande
arbete i fastigheterna, samtidigt som
larande och egen kompetensutveckling
underlattas.

Kompetensutveckling

Larande i arbete sker kontinuerligt. Under
aret gick medarbetare och i vissa fall hela
grupper verksamhetsspecifika utbildning-
ar. Studieresor och branschinriktade
konferenser genomfordes.

Som en av Ons storsta arbetsgivare ar
det viktigt for oss att alla vara medarbet-
are har kunskap om hur man raddar liv.
Under aret genomforde darfor samtliga
medarbetare en HLR-utbildning och de
flesta har aven utbildats i brandskydd.

En kursomgang av utbildningen Utveck-
lande Medarbetarskap genomfordes.

Syftet med utbildningen ar att starka
kunskapen om sjalvledarskap, formagan
att reflektera samt att ge och ta ater-

koppling for att utvecklas i sin yrkesroll.



Kompetensforsorjning

Att lara av varandra har blivit ett satt att
forhalla sig till kontinuerlig utveckling pa
GotlandsHem. Genom fler samarbeten
och utokat antal projekt skapas forut-
sattningar att ta tillvara pa den samlade
och gedigna kompetens som finns i
bolaget och i branschen.

Ett annat satt att tillvarata och utveckla
kompetens ar att uppmuntra intern ror-
lighet. Genom att byta roll har med-

arbetaren med sig kunskaper om foreta-
get och kan bidra inom ett nytt omrade
och darmed fortsatta bade sin egen och
foretagets utveckling.

Under aret fortsatte vi att knyta till oss
medarbetare med specifik och efter-
traktad kompetens. Vi resursforstarkte
med ett antal nyckelkompetenser som
ar nodvandiga for att na bolagets lang-
siktiga mal.



Framtida fokusomraden utifran identifierade

risker kopplat till social hallbarhet

Det eftersatta underhallet i stora delar
av vart fastighetsbestand kommer fort-
satt vara hogt prioriterat den kommande
tiodrsperioden. Arbetet ar av flera skal helt
nodvandigt for att vi ska kunna hyra ut
bostader av god kvalitet dar vara hyres-
gaster kanner sig trygga. Nar vi utfor
stora underhallsprojekt paverkas vara
hyresgaster som bor dar. Hyran paverkas i
olika grad av renoveringarna beroende pa
vilka atgarder som utfors. Under 2024 har
vi forhandlat med Hyresgastforeningen
om hur renovering paverkar hyran. Resul-
tatet av forhandlingen gor det tydligt och
transparant for vara boende hur hyran for-
andras vid respektive renoveringsprojekt.

Vid storre renoveringar med stamrenove-
ring samt vid nyproduktion ar det krav
pa att infora individuell matning och
debitering (IMD) pa vatten. Har har vi
som fastighetsagare ett stort ansvar for
att det blir ekonomiskt hallbart for vara
hyresgaster. Detta genom att investera

i energieffektiva losningar som ger en sa
lag kostnad som majligt for vara hyres-
gaster. IMD bidrar ocksa till var stravan

2 B8

om att vara hyresgaster ska kunna pa-
verka sina egna kostnader.

Utfallet av 2024 ars malbildsarbete bi-
drog till att styrelsen beslutade att ga
vidare med ett pilotprojekt inom sjalv-
forvaltning. Detta ar en nyckelfaktor for
att hyresgaster sjalva ska ha magjlighet
att bade paverka sin hyreskostnad samt
ta ett storre ansvar for sitt omrade vilket
potentiellt leder till 6kad gemenskap och
trygghet. | och med ett okat ansvar for
sitt omrade kan aven boende tillsammans
med GotlandsHem proaktiv agera pa de
behov som omradet har.

Under malbildsarbetet framkom aven
idéer pa ett utokat hushallsnara tjanste-
utbud som idag inte ingar i hyran.
GotlandsHem har som ambition att
mota vissa av de efterfragade behoven.
En avgorande faktor ar beslut om ny
koncernstruktur da de forslag som lagts
fram moter de juridiska- och skatte-
massiga kraven som erbjudandet om
hushallsnara tjanster kraver.
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Ekologisk hallbarhet

2024 var ett ar for viktiga forberedelser och idéskapande. Analyser for att fa
tag i hallbara effektiva atgarder, implementeringen for att genomfora dem
och uppfoljning blir nagra av de stora malen for vidare arbete 2025.

Nya idéer och innovation

Den kreativa dialog som genomforts
under aret har gett effekt pa manga
omraden i foretaget - inte minst nar det
galler ekologisk hallbarhet. Genom att
tanka stort och ta fram visioner kopplade
till hallbart boende har vi involverat alla
medarbetare, styrelsens medlemmar och
inbjudna hyresgaster i GotlandsHems
framtid. Nu vet vi betydligt mer om vilka
tjanster bade hyresgaster och med-
arbetare vill se framover. Vi vet hur
prioriterat det ar att tillsammans skapa
en trivsam boendemiljo, hur viktigt det
ar med miljosmarta energikallor och att
utveckla atervinningen vid vara miljo-
stationer. Vi vet ocksa vilket enormt enga-
gemang det finns kring de har fragorna.

Det ar darfor vi nu inleder arbetet med
att testa oss fram inom de har omradena
- ocksa det tillsammans med vara hyres-
gaster. Varen 2025 inleds fyra pilotprojekt:

Bygg smart, Beteende och social hallbar-
het, Energi, vatten och atervinning, samt
Sjalvforvaltning.

Befintliga fastigheter
och planansokningar

Bland det mest hallbara i var bransch ar att
nyttja befintliga fastigheter pa battre satt.
Darfor utvarderar vi varje fastighet som
ska genomga omfattande underhall

for att hitta majligheter att bygga fler
bostader dar eller andra anvandningen
av fastigheten.

En annan viktig forutsattning for att
mota behovet av nya bostader ar bygg-
bar mark for nyproduktioner. Under aret
lamnade vi in planansokningar for att
bygga fler bostader i kvarteret Hoken
och for omradet 6ster om kvarteret
Myran i Visby. Bada dessa planansdok-
ningar har tagits emot val vilket innebar
att processen gar vidare enligt plan.
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Nya EU-direktiv

EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapport-
ering tradde i kraft 1 juli. Direktivet inne-
bar nya och hogre krav pa hur vi rapport-
erar vart hallbarhetsarbete. Medarbetare
inom avdelningen utveckling och hall-
barhet gick under aret en utbildning
inom Sveriges Allmannytta for att skapa
ratt forutsattningar for det arbetet. Det
handlar bland annat om att hitta nya mal
och nyckeltal for vart hallbarhetsarbete.
Det nya sattet att rapportera innebar
aven att vi skapar annu battre forutsatt-
ningar for att kunna gora ratt saker - det
som verkligen betyder nagot for ekologisk
hallbarhet.

Konkreta atgarder for
okad hallbarhet

2024 var ocksa ett ar dar vi genomforde
manga konkreta atgarder. | vart nybygg-
da kvarter Notskrikan i Hemse kunde vi
halla nere klimatavtrycket genom att till-
verka stommen i tra. Utslappet uppgick
till 161 kilo CO2e/m?2 bruttoarea vilket kan
jamforas med medianvardet for ett fler-
bostadshus vilket ligger pa ett dubbelt
sa hogt utslapp.

Notskrikan ar aven ett pilotprojekt inom
GotlandsHems hallbarhetsarbete. Dar har
vi satsat resurser pa att testa nya l6s-
ningar for att spara vatten och nyttja hall-
bar energi. Har samlar vi upp regnvatten
som anvands nar hyresgasterna tvattar

i tvattstugan.

Hallbarhet - Ekologisk hallbarhet

Vi har aven monterat solpaneler pa taken
for fossilfri och kostnadseffektiv energi
som anvands till fastighetselen.

| kvarteret Vargens miljorum genomfordes
kampanjen “Gor det inte svarare” tillsam-
mans med Region Gotland. Syftet var att
paverka beteendet hos vara hyresgaster
nar det galler avfallssortering. Motsvar-
ande kampanj genomfordes aven under
2023 i omradet Bogen 2. | ar utvecklade
vi konceptet genom att forbattra belys-
ningen i miljorummet genom just el fran
solen. Ett annat sammanhang vi arligen
deltari ar den “Europeiska mobilitets-
veckan”.

Aterbruk och nytiankande

Viriver och bygger nytt i kvarteret
Riggen. Aterbruk har haft en central roll

i utvarderingen och tilldelningen av entre-
prenor for det arbetet. Gamla fonster och
dorrar, beslag och radiatorer, armaturer
och vitvaror samlas upp och aterbrukas
genom att saljas vidare. GotlandsHem
anvander aven en del material fran Riggen
i andra projekt och som reservdelar till
det ovriga fastighetsbestandet.

Vi har ocksa borjat se dver majligheterna
till att implementera ett system for just
aterbruk. Det finns olika satt att katalog-
isera och identifiera aterbrukat material
vid reparationer eller renoveringar.

| samma system skulle vi aven kunna se
hur mycket pengar och koldioxid vi sparar
i jAmforelse med att kopa nytt.
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Energibesparingar

Aven i befintliga bostader kan vi géra
skillnad. Det stora energieffektiviserings-
projektet i kvarteret Concordia i Slite har
efter ett drygt ars drift visat sig bli mer
energibesparande an vad berakningarna
innan visade. Har ar energibesparingen
30 procent.

Tillsammans med det statliga forsknings-
institutet RISE har vi tidigare genomfort
ett projekt som handlar om vatten-
symbios. Syftet med det arbetet ar att
hitta anvandningsomraden for industriellt
overskottsvatten. Under 2024 behdll vi
kontakten och det blev klart att vi kommer
fortsatta arbetet i form av projektet Cirk-
Syst med samma parter. Tillsammans
skapar vi en mer hallbar vattenanvandning.

Klimatutslapp

De rapporterade vaxthusgasutslappen
for 2024 har minskat med nio procent i
scope 1jamfort med ar 2023. Det beror
framst pa en minskad forbrukning av
pellets for uppvarmning under aret.

| scope 2 har de rapporterade utslappen
minskat med sju procent som till stor del
beror pa minskad forbrukning av fastig-

hetsel och fjarrvarme. Detta ar ett re-
sultat av energieffektivisering i befintligt
bestand samt fokus pa energieffektiva
[6sningar vid nyproduktion.

| scope 3 har de rapporterade utslappen
okat med 55 procent. Utslappsokningen
i scope 3 beror framst pa att bolagets
under 2024 har borjat mata utslapp fran
nyproduktion, vilket inte gjorts tidigare.

Fran idé till verklighet

De kreativa moten som alla medarbetare,
styrelsen och inbjudna hyresgaster har
deltagit i under aret bidrar starkt till hur vi
moter framtidens krav pa just hallbart
boende. Som ett resultat av den dialogen
har ett pilotprojekt inom energi, vatten och
atervinning startat inom vart forvaltnings-
omrade i Roma. Har skapar vi koncept som
blir mdjliga att implementera i framtida
projekt. Mer konkret handlar det om att
bygga upp en kunskapsbank for [6sningar,
affarsmodeller och arbetssatt som gar att
anvanda i kommande samverkansentre-
prenader och energieffektiviseringsprojekt.
Vi har stora drommar, men ocksa konkreta
planer pa hur de ska realiseras.



Framtida fokusomraden utifran identifierade
risker kopplat till ekologisk hallbarhet

Malet ar att vara hyresgaster ska ha en
bra boendemiljo dar alla system fungerar
och ar energieffektiva och klimatsmarta.
Med ny teknik far vi mojlighet att lata
hyresgasterna sjalva paverka sina kostna-
der for vatten, el och avfall. Férandringar
som ar bra bade for miljon och ekonomin.
Vid renoveringar har vi en malkonflikt da
modellen for hyressattning inte omfattar
ersattning for investeringar i den grona
omstallningen. Hyresintakterna vi far in
ger inte forutsattningar for att vara inn-
ovativa och utveckla effektiva l6sningar
for att minska vart och vara hyresgasters
klimatavtryck. Detta medfor en avvag-
ning vid investeringar om och hur mycket
innovation som ska inga vid renoveringar.

Nyproduktion genererar stora utslapp
och ar var mest utslappskravande verk-
samhet. Det innebar att perioder med
mycket nyproduktion okar mangden
koldioxidutslapp. Vid nyproduktion ar
innovation en naturlig del av bygg-
nationen eftersom det skapar goda
forutsattningar for hallbar driftsekonomi
och hyressattning dar hyresgasten sjalv
kan paverka sin manadskostnad.

Nar vi bygger maste hansyn tas for att
byggnaderna ska bli lAngsiktigt hallbara.
Detsamma galler vid stora renoveringar
som normalt sett ar mindre energi-
kravande an nyproduktion. Till stora delar
blir de renoverade byggnaderna som nya.
Det blir da viktigt att det som tas bort

aterbrukas eller tervinns i s& stor ut-
strackning som majligt.

Kraven pa energieffektivisering styrs
genom EU-direktiv dar nya och avsevart
mycket skarpare direktiv tagits fram.
Dessa kommer innebara en kraftigt
minskad forbrukning av mangden tillford
energi, bade i nyproducerade byggnader
och i befintligt bestand. Ett stort arbete
pagar nu for omsattning till svenskt regel-
verk gallande dessa kommande for-
andringar.

Den grona omstallningen ar av storsta
vikt for vara hyresgaster men aven for
oss som bolag. Var malsattning ar att
vara en mojliggorare for vara hyresgaster
att paverka sitt klimatavtryck, och dar-
igenom sina kostnader. Inom malbilds-
arbetet 2024 var avfall och vatten ater-
kommande omraden dar vi som bolag
kan paverka vart och vara hyresgasters
avtryck. Som ett resultat av malbilds-
arbetet kommer bade avfallshantering
och innovation inom energilésningar inga
i de pilotprojekt som initierats.

Vart hallbarhetsarbete paverkas aven av
beslut fran politiken om ny koncern-
struktur da presenterade forslag bidrar till
en likviditetseffekt som i sin tur magjlig-
gor storre investeringar i den grona om-
stallningen. Detta framforallt i energi-
fragor gallande investeringar som paverkar
storre delar av vart fastighetsbestand.
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allbarhet i siffror
God arbetsmiljo

Lika tilltrade pa arbetsmarknaden

och arbetsvillkor 2024 2023 2022 2021
Personalomsattning 9,9% 12,6% 18,4% 11,3%
Andel heltidsanstallda 98,7% 99,3% 99,2% 99,2%
Andel deltidsanstallda 1,3% 0,7% 0,8% 0,8%
Andel tillsvidareanstallda 98,7% 95,8% 99,2% 96,6%
Andel visstidsanstallda 1,3% 4,2% 0,8% 3,4%
Andel anstéllda kvinnor mellan 18-29 ar 3% 4% 4% 4%
Andel anstallda kvinnor mellan 30-44 ar 17% 18% 15% 13%
Andel anstéllda kvinnor mellan 45-54 ar 11% 11% 11% 10%
Andel anstallda kvinnor mellan 55-64 ar 9% 9% 9% 9%
Andel anstallda kvinnor 6ver 65 ar 0% 0% 0% 0%
Andel anstallda man mellan 18-29 ar 8% 6% 6% 8%
Andel anstéllda man mellan 30-44 ar 20% 19% 21% 17%
Andel anstéllda man mellan 45-54 ar 14% 16% 17% 16%
Andel anstéllda man mellan 55-64 ar 17% 16% 17% 21%
Andel anstallda man 6ver 65 ar 1% 1% 0% 2%
Antal sdsongsanstallda 1 12 14 10
(maj till oktober eller november till mars)

Snittlon ! per manad for manliga tjanste- 47 170 kr/man 45 147 kr/man 43 014 kr/man 40 008 kr/
personer (exklusive vd-16n) man

Snittlon ! per manad for kvinnliga tjanste-

personer (exklusive vd-l6n)

41 387 kr/man

40 185 kr/man

38 880 kr/man

36 340 kr/man

Snittlon ! per manad for kollektivanstallda man 32 596 kr/man 31501 kr/man 30484 kr/man 29 585 kr/man

Snittlon ! per manad for kollektivanstallda kvinnor 30 967 kr/man 29 438 kr/man 28 314 kr/man 27 606 kr/man

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 100% 100% 100% 100%

1 Grundlon inklusive tillagg kopplade till grundrollen, exklusive évriga tillagg.

Anstallningsbarhet och

karriarutveckling 2024 2023 2022 2021

Kurs och utbildningskostnader for personal * 6 360 kr/ 8 485 kr/ 5114 kr/ 5494 kr/
anstalld anstalld anstalld anstalld

Utbildningstimmar for personal

!Inklusive kostnader for resor och logi.

Ingen uppgift

Ingen uppgift

Ingen uppgift

Ingen uppgift
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Medarbetares halsa och
valbefinnande 2024 2023 2022 2021
Total franvaro 5,50% 7,16% 6,77% 5,23%
Andel av franvaro beroende pa olycksfall i arbetet 0,07% 0,7% 0,0% 0,0%
Andel medarbetare som ar n6jda med sitt arbete 70,0% 71,0% 79,0% 75,0%
enligt Trivselindex
Foretaget har en arbetsmiljo- och/eller Ja Ja Ja Ja
halsoframjande policy?

Miljoansvar
Bostadsbolagets klimatpa-
verkan - Nettoutslapp av vaxthus-
gaser, enligt GHG Protocol 2024 20234 2022 2021
Utslapp totalt (Market-based 2) 2 857ton CO,(eq) 618tonCO,(eq) 684tonCO,(eq) 946 ton CO,(eq)
Andel utslépp fran Scope 1 (Market-based) 3,0% 4.5% 4,2% 6,4%
Andel utslépp fran Scope 2 (Market-based) 14,4% 21,4% 26,1% 45,3%
Andel utslépp fran Scope 3 (Market-based) 82,7% 74,1% 69,7% 48,3%
Utslapp totalt (Location-based 3) 1251ton CO,(eq) 898ton CO,(eq) 963tonCO,(eq) 1206 tonCO,[(eq)
Andel utslapp fran Scope 1 (Location-based) 2,0% 3,1% 3,0% 5,0%
Andel utslapp fran Scope 2 (Location-based) 36,6% 43.7% 45 5% 54,3%
Andel utslapp fran Scope 3 (Location-based) 61,4% 53,2% 51,6% 40,7%

1 Market-based: Berdkning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetssékring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022

skiljer sig at mot tidigare ars rapport.

2 Fran ar 2024 inkluderas utslapp fran var nyproduktion, vilket gor att det rapporterade utsléppet i scope 3 &r hogre an tidigare ar.

Detta paverkar nettoutsléappet betydligt.

3 Location-based: Berékning av vaxthusgasutslépp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix.
Utifran IVL Svenska Miljdinstitutets rekomendationer inkluderas fran 2024 import och export av el i nordisk elmix, vilket 6kar det rapporterade utsléappet.

4 Fjarrvarmeforbrukningen samt forbrukningen av fastighetsel for december manad var inte medréaknat i 2023 ars siffror.
Det ar atgardat varpa siffrorna for 2023 skiljer sig at mot tidigare ars rapport.
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Fastighetsbestandets
miljopaverkan

Totalt anvand energi for uppvarmning (normal-
arskorrigerade varden) samt fastighetsel

2024 ¢

121 kwh/m?, A,

20237

128 kwh/m2, A,

Hallbarhet - Hallbarhet i siffror

2022

129 kWh/m2,A,_

39

2021

126 KWh/m2, A __

p

Andel energi till uppvarmning fran fjarrvarme 83,1% 82,0% 82,3% 81,1%

Andel energi till uppvarmning 9,8% 9,6% 9,4% 9,9%

och fastighetsel fran el

Andel energi till uppvarmning fran olja ! 0,0% 0,0% 0,0% 0,7%

Andel energi till uppvarmning fran biobransle 1 71% 8,3% 8,4% 8,3%

Total mangd producerad energi genom solfangare 107 480 kWh 104 400 kWh 120 419 kWh Ingen uppgift

Total mangd producerad energi genom solceller 51981 kWh 36 350 kWh 12 000 kWh Ingen uppgift

Total mangd vaxthusgas fran energi- 1,5 kg/m?, Atemp 1,6 kg/m?, Atemp 1,8 kg/m?, Atemp 2,4 kg/m?, Atemp

anvandning (normalarskorrigerade varden)

i fastighetsbestandet

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 82,1% 85,9% 86,1% 82%

fastighetsel (market-based 2) genom fjarrvarme

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 6,8% 1,5% 1,3% 6%

fastighetsel (market-based) genom el

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 0,0% 0,0% 0,0% 2%

fastighetsel (market-based) genom olja

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 11,1% 12,6% 12,6% 9%

fastighetsel (market-based) genom biobransle

Minskning av vaxthusgasutslapp 1% 29% 23% 4%

sedan basar 2017 3

Minskning av vaxthusgasutslapp jamfort med Okning 9,7% 27,7% Okning

foregaende ar 34 med 38,7% med 4,4%

Andel fornyelsebar energi som bolaget anvander ¢ 100,0% 100,0% 99,8% 96,1%

Total mangd vaxthusgas fran nyproduktion 2476 ton Ej uppmatt Ingen Ingen
CO, (eq) nyproduktion nyproduktion

1 Kvalitetssakring av uppgifter for olja och HVO ar 2023 gor att historiska siffror kan skilja sig fran tidigare ars rapporter.

2 Market-based: Berdkning av vaxthusgasutsléapp utifrdn emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetssakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for

2022 skiljer sig &t mot tidigare ars rapporter.

3 Fran ar 2024 inkluderas utslapp fran var nyproduktion, vilket gor att det rapporterade utslédppet i scope 3 ar hogre an tidigare ar.

Detta paverkar nettoutsléappet betydligt.

4 Nettoutslappen har uppdaterats 2023 och ar baserade pa market-based metoden, istallet for location-based metoden, vilket gor att siffrorna skiljer sig at mot
tidigare ars rapporter. Detta da market-based metoden innefattar vart aktiva val gallande fornyelsebar el som speglar vilka prioriteringar som gors i organisationen.

5 Inkluderar atervunnen energi.

6 Total Atemp for Riggen ar medraknad trots att hyresgaster har flyttat ut efter hand under 2024.

7 Fjarrvarmeforbrukningen samt forbrukningen av fastighetsel for december manad var inte medraknat i 2023 ars siffror.
Det ar atgardat varpa siffrorna for 2023 skiljer sig at mot tidigare ars rapport
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Miljopaverkan av
foretagets forvaltning 2024 2023 2022 2021
Totalt utslapp av vaxthusgaser fran bolagets 31,7 ton CO, 28 ton CO, 33 ton CO, 33ton CO,
fordon och arbetsmaskiner (exklusive eldrivna (eq) /ar (eq) /7ar (eq) /ar (eq) /ar
omradesfordon)
Medel per kilometer fran bolagets fordon och 153 g CO, 101g CO, 120gCO, 140g CO,
arbetsmaskiner (exklusive eldrivna omradesfordon) (eq)/km (eq)/km (eq)/km (eq))/km
Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna 65 kg CO,(eq) 17 kg CO,[eq) 18 kg CO,(eq) 95 kg CO,[(eq)
omradesfordon (Market-based ?)
Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna 693 kg CO,(eq) 532 kg CO,[eq) 566 kg CO,(eq) 536 kg CO,(eq)
omradesfordon (Location-based 2)
Totalt utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor 8,9ton CO,(eq) 3,6tonCO,(eq) 2,0 ton CO,(eq) 1,5 ton CO,(eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med flyg 3ton CO,[eq) 2,2 ton CO,(eq) 1,3 ton CO,(eq) 0 ton CO,(eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjdnsteresor med bat 3,6 ton CO,[eq) 0,1ton CO,(eq) 0,1ton CO,(eq) 0 ton CO,[(eq)
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor - évrigt 3 2,3 ton CO,(eq) 1,4 ton CO,(eq) 0,7 ton CO,(eq) 1,5 ton CO,(eq)
Avtal som innehaller miljokrav (kriterier ca 95 % ca 95 % ca 95 % ca 95 %
i upphandlingen) 4
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt Ja Ja Ja Ja

1 Market-based: Berdkning av véxthusgasutslépp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetsséakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022

skiljer sig at mot tidigare ars rapporter.

2 Location-based: Berdkning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix.

3 Omfattar tjansteresor med buss, tag, flygbuss, hyrbil, taxi, egen bil i tjanst. Fran 2024 ar aven hotell inkluderat.

4 Uppskattad andel, samtliga giltiga avtal.

Miljopaverkan fran
hyresgasters forbrukning

Total vattenférbrukning i bestandet 2

2024

1078 liter /Atemp

2023

1038 liter /Atemp

2022

1041 liter /Atemp

2021

1066 liter /Atemp

Andel varmvatten av den totala forbrukningen Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Andel kallvatten av den totala forbrukningen Ingen data Ingen data Ingen data Ingen data
Mangd kompost som genereras i bestandet, 63 kg/lagenhet 67 kg/lagenhet 80 kg/lagenhet 81 kg/lagenhet
exklusive grovsopor

Mangd restavfall som genereras i bestandet, 179 kg/lagenhet 196 kg/lagenhet 210 kg/lagenhet 196 kg/lagenhet
exklusive grovsopor

Mangd atervinningsmaterial som genereras 218 kg/lagenhet 248 kg/lagenhet 248 kg/lagenhet 244 kg/lagenhet

i bestandet, exklusive grovsopor

Iinnan 2023 har avrundning i 10-tal anvants. Detta byttes ut under 2023 till heltalsavrundning, vilket gor att vardena skiljer sig at fran tidigare rapporter.

2 Total Atemp for Riggen ar medraknad trots att hyresgaster har flyttat ut efter hand under 2024.
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Ekonomisk hallbarhet
Ekonomiskt ansvar och forbattring
av fastighetsbestandet 2024 2023 2022 2021
Arlig investering, underhalls- och reparations- 55,6 mkr 51,5 mkr 47,3 mkr 48 mkr
kostnad som paverkar resultatrakningen,
i miljontals kronor?!
Arlig investering, underhalls- och reparations- 13% 13% 12% 12%
kostnad som andel av den totala omséattningen?
Arlig investering, underhalls- och reparations- 12 399 tsek/ 11 348 tsek/ 10 602 tsek/ 10 301 tsek/
kostnad per bostad, i tusentals kronor?! bostad bostad bostad bostad
Foretagets totala investeringar i nyproduktion 50,7 mkr 54 mkr 120 mkr 6,3 mkr
som tagits i bruk, i miljontals kronor 2
Foretagets investeringar i nyproduktion som 12% 13% 31% 2%
andel av omsattning 2
Foretagets totala investeringar i férvary, O mkr O mkr O mkr O mkr
i miljontals kronor
Foretagets investeringar i forvarv som andel 0% 0% 0% 0%
av omsattning
Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad (bostéader) 98,5% 98,2% 98,5% 98,0%
Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad (lokaler) 87,0% 85,5% 87.2% 87,9%
1 Omréaknade uppgifter under 2024 da reparationer nu ar medraknat. Siffrorna skiljer sig darfor at fran vad som angivits i tidigare ars rapporter.
2 Omréknade uppgifter under 2023. Siffrorna for 2022 skiljer sig darfor at fran vad som angivits i 2022 ars rapport.
Bidrag till ansvarsfull och hallbar
ekonomisk utveckling - utgifternas
fordelning per typ av intressent 2024 2023 2022 2021
Medarbetare 102 mkr 93 mkr 80 mkr 77 mkr
Leverantorer 265 mkr 315 mkr 347mkr 243 mkr
Myndigheter (skatt) 21 mkr 19 mkr 17 mkr 18 mkr
Bank (rantekostnader) 23 mkr 17 mkr 22 mkr 12 mkr
Aktieagare 4 mkr 4 mkr 4 mkr 4 mkr
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Socialt ansvar

Ansvarstagande for den lokala bo-
stadsforsorjningen och anpassningar

i boendemiljon 2024 2023 2022 2021
Foérandringar i fastighetsbestandet -1,3% 1,4% 0,4% -0,4%

(endast hyresratter)

Foérandringar i fastighetsbestandet -0,86% 1,44% -4% -0,4%
(inklusive kategoribostader)

Nyproduktion av hyresratter (antal bostader) ! 16 67 0 0
Fastighetsférvéarv (antal bostader) 0 0 0 0
Avyttringar (antal bostader) 0 0 204 19
Andel bostader som éar tillgangliga for aldre och 14,4% 13,5% 12,8% 11,9%

funktionshindrade 2

tInklusive ombyggnation av lokaler till hyresréatter.

2 Inkluderar ej kategoribostader.

Socialt ansvar som fastighets-
agare avseende boendes behov

och férvantningar? 2024 2023 2022 2021
Hyresniva (kostnad per kvadratmeter) 1316 kr/m? 1239 kr/m? 1175 kr/m?2 1166 kr/m?2
Hyresutveckling (kostnad per kvadratmeter) 77 kr/m?2 64 kr/m? 9 kr/m?2 38 kr/m?
Hyresutveckling i procent 6,2% 5,4% 0,8% 3,3%
Driftkostnad per kvadratmeter 979 kr/m? 821 kr/m? 664 kr/m? 582 kr/m?2
Driftkostnadsutveckling per kvadratmeter 158 kr/m? 157 kr/m? 82 kr/m? 47 kr/m?
Driftkostnadsutveckling i procent 19% 24% 14% 9%
Extern omflyttning i fastighetsbestandet 3,3% 8,1% 4,7% 6,9%

(exklusive studenter)

Intern omflyttning i fastighetsbestandet 2,6% 1,7% 1,6% 1,6%
(exklusive studenter)

Inflyttade hyresgaster utan eget 3 29 46 101
permanent boende

Antal formedlade lagenheter via 51 34 59 53
bostadssocial fortur

Andel formedlade lagenheter via bostadssocial 19,5% 77% 21,2% 14,2%
fortur av totalt formedlade lagenheter

Avhysningar pa grund av ekonomiska skal 1 1 1 0
Avhysningar pa grund av stérningar (0] 0 2 3

och avtalsbrott

1 Ingangsvarden har tidigare ar hdmtats fran vart fastighetssystem, men har ar 2022 hamtats fran vart ekonomisystem. | tabellen har uppdateringar for dessa varden
gjorts aven for tidigare ar, vilket gor att vardena skiljer sig at fran tidigare rapporter.
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Socialt ansvarstagande for
integration och stadsdelsutveckling 2024 2023 2022 2021
Andel boende som upplever att de 77,7% ingen matning ingen matning 76,6%
ar trygga i sin boendemiljo genomford genomford
Kontrakt innehaller sociala krav (sociala kriterier Delvis Nej Nej Nej
ingar i upphandlingen)
Projektkostnader for att engagera unga 2,3 mkr 1,8 mkr 1,8 mkr 0,69 mkr
under 25 ar!
Kostnader for antisocialt beteende 0,57 mkr 0,51 mkr 0,67 mkr 0,67 mkr
(skadegorelse och sdkerhet), i miljontals kronor 2
Revision/utvardering av entreprenorer, Nej Nej Nej Nej
definierar lagkrav eller avtal med facket
Koper vi rattvisemarkta produkter? Delvis Nej Nej Nej

! Omfattar sponsoravtal och sponsoraktiviteter, samt kostnader for utomhusbad.

2 Inklusive klottersanering.

Notera att siffrorna kan skilja sig mellan hallbarhetsrapport och finansiell rapportering pa grund av
olika redovisningsmetoder.
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Definitioner

En viktig del av hallbarhetsrapporteringen ar korrekthet och transparens.
Har redovisas de underlag, metoder och antaganden som anvands for
berakning och redovisning av GotlandsHems hallbarhetsindikatorer samt
definitioner i ovrigt.

Exempel pa fornybara energikallor ar:

Solenergi

Solceller och solpaneler: Omvandlar
solenergi till elektricitet.

% Solfangare: Omvandlar solenergi till

111l 11 sa kallad solvarme vilken anvands till
exempelvis varmvatten och uppvarmning.

e 1 &

Vindkraft

Vindkraftverk, vindkraftpark:
Samling av flera vindkraftverk
inom begransat omrade.

Vattenkraft

Saltkraft, vagkraft,
tidvattenkraft,
havsvarmekraft.

Jordvarmekraft “

Varmepump, markvarme,
bergvarme, vattenvarme.

Bioenergi

Branslepellets,
‘ biobransle.
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ROT

temp

Yta uppvarmd till 10°C eller mer.

Avhysning

Avhysning innebar att Kronofogdemyndig-
heten genomfor avhysning av hyresgast.
Till grund for avhysningen finns ett be-
slut, ett utslag om handrackning eller

en dom dar det star att hyresgasten ar
skyldig att flytta. | de fall GotlandsHem
har gjort en uppsagning och hyresgasten
accepterat detta, definieras det inte som
en avhysning.

CO, berakningsmodell

Berakning av direkta och indirekta ut-
slapp fran verksamheten och dess varde-

kedja utgar fran Greenhouse Gas Protocol.

Pa GotlandsHem beraknar vi vart scope

1 och 2 samt delar av scope 3 med malet
att berakna hela vart utslapp inom scope
3 under 2025. | sa hog utstrackning som
mojligt anvands aktivitetsdata insamlad
direkt fran verksamheten eller dess
leverantorer. Leverantdrsspecifika emis-
sionsfaktorer och ett livscykelperspektiv
har anvants i storsta mojliga man. Vid
avsaknad av dessa har emissionsfakto-
rer frAn myndigheter eller branschorga-
nisationer anvants.

Scope 1:
Direkta utslapp av vaxthusgaser fran
kallor som foretaget ager eller kontrollerar.
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Scope
CO

2

Exempel pa detta ar utslapp fran egna
eller leasade fordon samt fran egen upp-
varmning via forbranning av pellets.

Scope 2:

Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
produktion av inkdpt elektricitet, anga,
varme och kylning.

Scope 3:

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
som sker uppstroms och nedstroms

i bolagets vardekedja. Exempel ar nypro-
duktion, storre renoveringar, affarsresor
och hantering av avfall.

Driftkostnad

Med driftkostnad avses drift-, admini-
strations- och foretagsovergripande
kostnader.

Driftnetto

Hyresintakter minskat med kostnader
for fastighetsskotsel, reparationer, under-
hall, taxebundna avgifter, forsakringar,
fastighetsskatt, fastighetsadministration
samt tomtratt.

Fastighetsforvarv

Med fastighetsforvarv avses kop av be-
byggda fastigheter.

Fornybar energi

Energi fran fornybara, icke fossila energi-
kallor. Energikallor som vindenergi, sol-
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energi, geotermisk energi, vattenkraft,
biomassa samt biogas ar exempel pa
fornyelsebara energikallor.

Icke-fornybar energi

Energi som inte kommer fran fornybara
kallor. Fossila branslen som olja, naturgas
och kol ar exempel pa icke fornybara resur-
ser. Aven karnkraft raknas som ickeforny-
bar energi, aven om den ar fossilfri, efter-
som den anvander uran som energikalla.

IMD - individuell matning
och debitering

Individuell matning och debitering, IMD,
innebar att el, varme, vatten eller avfall
mats for varje enskild bostad och debiteras
separat. Det ger hyresgasten en storre
medvetenhet om sin energiforbrukning
och majlighet att paverka denna. IMD av
vatten ar idag ett lagkrav vid nyproduktion
och storre ROT-projekt. GotlandsHem har
i dagslaget IMD for vattenforbrukning i
alla fastigheter och bostader uppforda
fran 2018 och framat.

Forturer

Delas upp i medicinska eller sociala for-
turer vilket innebar att en person kan fa
en lagenhet oaktat kotid.

Hallbarhetskriterier
vid upphandling

Inom begreppet avses kriterier inom etiskt
och socialt ansvar samt ekonomi. Som
standard i forfragningsunderlagen finns
klausuler om ratt till havning om part blir
domd for brott. Nar det galler ekonomi ska
anbudsgivaren kunna visa att denne ar fri
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fran hinder for deltagande enligt lagen om
offentlig upphandling.

Miljoansvar

Avtal innehallande miljokrav, det vill saga
upphandlade kontrakt som innehaller
bade pris och miljokriterier.

Manadslon

Manadslon samt eventuella tillagg som ar
kopplade till grundrollen.

Riskhantering i
verksamhetssystem

Riskhanteringssystem som innehaller risk-
analyser, atgarder och kontroll.

ROT - renovering och tillbyggnad

ROT star for “Renovering, Ombyggnad
eller Tilloyggnad”. Begreppet ar en akro-
nym som ar synonymt med underhall.
Underhallen utfors pa redan befintliga
byggnader eller anlaggningar i bolagets
fastighetsbestand.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron beraknas pa
an-tal sjukdagar oberoende anledning av
franvaro. Nar det galler olycksfall i arbe-
tet beraknas antal sjukdagar utifran de
inrapporterade arbetsskador och tilloud
som lett till sjukskrivning.

Socialt ansvarstagande

Avtal innehallande sociala krav, det vill
saga upphandlade kontrakt som inne-
haller bade pris och sociala kriterier.



AB GotlandsHem, 556066-0523 Hallbarhet - Definitioner 48
Emissionsfaktorer for berakning av koldioxidutslapp
Energibarare Enhet Emissions- Emissions- Emissions- Kalla
faktor faktor faktor
(Scope 1) (Scope2) (Scope 3)

El (Market based), kg CO,/MWh 0,07 8,6 EPD®© of Electricity from

vattenkraft Vattenfall's Nordic Hydropower.

El (Location based), kg CO,/MWh 71,8 21,3 IVL LCA Databas 2018.
nordisk elmix

Egenproducerad kg CO,/MWh 4 14 Fjarrvarmens lokala miljovarden

varme fran pellets 2023. Energiforetagens

Varmemarknadskommitté.

HVO kg CO,/liter 0,58 Uppgift fran leverantor 2023.

Biogas kg CO,/kg 11 Kundspecifik miljorapport

leverantor.

Fjarrvarme, Visby kg CO,/MWh 3,2 5,8 Fjarrvarmens lokala miljovarden

2023. Energiforetagens

Varmemarknadskommitté.

Fjarrvarme, Hemse kg CO,/MWh 5,9 16,2 Fjarrvarmens lokala miljovarden

2023. Energiforetagens

Varmemarknadskommitté.

Fjarrvarme, Slite kg CO,/MWh 0,36 2,9 Fjarrvarmens lokala miljévarden

2023. Energiféretagens

Varmemarknadskommitté.

Fjarrvarme, Klinte- kg CO,/MWh 54 56,4 Fjarrvarmens lokala miljovarden

hamn 2023. Energiféretagens

Varmemarknadskommitté.

Diesel, CricleK kg CO,/liter 2,36 0,84 Kundspecifik miljérapport

ran leverantor.

Diesel, Preem kg CO,/liter 2,35 0,79 Kundspecifik miljérapport

fran leverantor.

Diesel, OKQ8 kg CO,/liter 2,25 0,9 Kundspecifik miljorapport

fran leverantor.

Bensin, CircleK kg CO,/liter 1,98 0,56 Kundspecifik miljorapport

fran leverantor.

Bensin, Preem kg CO,/liter 2,18 0,55 Kundspecifik miljorapport

fran leverantor.
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67 %

Justerad soliditet for marknadsvarde

ey

v e

Soliditet

30,5 %

Internt beraknat marknadsvarde

(fastighetsbestand) Direktavkastning

4,2 miljarder kr 4,94 %

2023: 4,3 miljarder kr

2022: 4,1 miljarder kr .
2021: 3,5 miljarder kr 10 10 ;822 g’;gf,/};

10 001010 2021: 4,19 %

-2,3 %

Avkastning pa totalt kapital

Arets resultat ‘

-57 079 680 kr
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Arsredovisning

Finansiella rapporter 2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB GotlandsHem, 556066-0523,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2024.
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Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Var verksamhet

GotlandsHem ar ett allmannyttigt bo-
stadsbolag, med huvudfokus pa hyres-
bostader. Vi forvaltar vid utgangen av
aret 4 483 bostader och 135 lokaler och
ar den enskilt storsta hyresrattsaktoren
pa den gotlandska marknaden.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av AB GotlandsHem
och det helagda dotterbolaget Gotlands-
Hem Varme AB. GotlandsHem Varme
levererar for moderbolagets rakning fjarr-
varme primart till moderbolagets fastig-
heter.

Agarens styrning

GotlandsHem ags av Region Gotland
som utovar sin styrning genom tillsatt
styrelse tillsammans med bolagsordning
och agardirektiv for bolagets verksamhet.

Fyra formella agarmoten och en bolags-
genomgang for Regionstyrelsen har
genomforts, vilka kompletterats med
dialog pa tjanstemannaniva.

Viktiga handelser
2024 ars viktiga handelser ar:

e Hyresjusteringen for 2024 blev klar
i borjan av februari och resulterade i
hojning pa 5,6 procent for alla bostader
i GotlandsHems bostadsbestand. Den
nya hyran borjade galla 1 januari.

e Sex fastigheter och totalt 332 bo-
stader av GotlandsHems drygt 4 500
bostader berors av planerad forsaljning.
De aktuella fastigheterna finns i Visby,
Farosund och Tingstade.

e For att frigora bostader som kan an-
vandas som evakueringsbostader i
befintligt bestand under kommande
renoveringar, utokade vi erbjudandet
om korttidsavtal. Ett korttidsavtal ar
tidsbegransat och garanterar boende
i tre manader, utan besittningsskydd
och forlangs sedan manadsvis och kan
galla upp till max fyra ar. Vi har aven
kopt in ett antal modulbostader for
samma syfte.

e Under hosten pagick ett intensivt ar-
bete tillsammans med Region Gotland
kring forslag pa ny koncernstruktur. Ut-
redningen lamnades i slutet av aret till
politisk beredning for vidare beslut.

® | oktober skrev GotlandsHem kontrakt
med PEAB for rivning och aterupp-
byggnad av kvarteret Riggen i sodra
Visby. Initialt kommer projektet bidra
med 105 nya bostader vilket ar 18 fler
an vad som finns i dagslaget. Kvarteret
har bidragit till att starka samhalls-
kritiska funktioner genom att bli ett
ovningsomrade for bland annat polis
och brandkar.

e | december flyttade hyresgasterini
det nybyggda kvarteret Notskrikan pa
Silvergatan i Hemse. Vi borjade bygga
hosten 2023 och genomforde sam-
tidigt ett omfattande renoveringsar-
bete i kvarterets befintliga bostader.

* Trygghetsvandring genomfordes
i kvarteret Vargen. Det har ar ett av
manga trygghetsskapande och fore-
byggande arbeten som sker tillsam-
mans med raddningstjansten, polisen,
Lansstyrelsen och Region Gotland.
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For aren 2021, 2022 och 2023 hade
GotlandsHem reparationskostnader for
nikotinskadade bostader som upp-
gick till cirka 40 miljoner kronor. Darfor
infordes under aret rokforbud nar en
hyresgast skriver pa ett nytt hyres-
kontrakt.

Tillsammans med representanter fran
Sveriges Allmannytta, Forsvarsmakten
och Heidelberg Materials diskuterades
under Almedalsveckan de losningar
som kravs fran politiker och besluts-
fattare for att bostadsbyggandet ska
kunna ta fart igen.

Tva planansokningar lAmnades in under
aret - ett resultat av ett nytt arbets-
satt dar vi mer aktivt arbetar for att
hitta och utveckla byggbar mark.

Som en del i utveckling av processen
Drifta och Skota fastigheter, genom-
fordes en omorganisation pa av-
delningen bostadsservice.

For att ge organisationen battre verktyg
for framtidens utmaningar implemente-
rades ett nytt ekonomisystem.

Ett internt arendehanteringssystem
infordes vilket hanterar arenden som
tidigare inkommit via tjanstebrevlador
hos exempelvis ekonomiavdelningen
och kommunikationsavdelningen.

Vi paborjade implementering av ett
nytt digitalt verktyg for beslutsstod
och verksamhetsstyrning. Verktyget
stodjer den strategiska planerings-
och uppfoljningsprocessen dar vi kan
forandra, kvalitetssékra och effekt-
ivisera budget- och prognosarbetet.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Under MSB:s beredskapsvecka dppna-
de vi dorrarna till ett av vara skydds-
rum och pratade med hyresgaster om
att forbereda sig infor en vistelse dar.
Vi berattade om vart ansvar for att
forvalta skyddsrum i vart bestand och
visade vilken utrustning som finns.
Under traffen och genom filmer spred
vi ocksa tillsammans med Rdda Korset
och Civilforsvarsforbundet Gotland
kunskap om vilket ansvar som vilar pa
oss alla i handelse av en kris.

Alla medarbetare pa GotlandsHem
genomforde annu en hjart- och lung-
raddningsutbildning.

GotlandsHem tecknade i slutet av
aret ett avtal med foretaget Bygg-
Construct for renovering i strategisk
partnering. Det betyder att Bygg-
Construct och GotlandsHem nu
nleder ett langsiktigt samarbete
for att genomfora omfattande reno-
veringar av cirka 2 500 bostader.

Under aret genomfordes omfattande
och kreativa samtal med alla med-
arbetare, styrelsen och inbjudna hyres-
gaster. Fyra pilotprojekt startades for
att ta tillvara de idéer som kom fram:
Bygg smart, Beteende och social hall-
barhet, Energi, vatten och atervinning
samt Sjalvforvaltning.

Infor hyresjusteringen 2025 var bola-
getes utgangsyrkande 16,4 procent.
november lamnades forhandlingarna
over till Hyresmarknadskommitten
for medling mellan GotlandsHem och
Hyresgastforeningen. Resultatet blev
en hyresokning pa 5,3 procent.
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Arets resultat och
finansiella stallning

GotlandsHem star i startgroparna for att
genomféra manga stora projekt vilka
kommer forandra bostadsmarknaden pa
Gotland. | arbetet kommer vi behova
hantera ekonomiska avvagningar som
kraver genomarbetade analyser utifran
stabil och tillforlitlig grunddata. Under
aret har vi darfor genomfort flertalet
atgarder for att forbattra den ekonomiska
data som behdvs for att gora traffsakra
analyser. Vi har kompletterat vart tidigare
utbytta fastighetssystem med ett nytt
ekonomisystem. Vi implementerade
ocksa vid arets slut det digitala verktyg
som stodjer var strategiska planerings- och
uppfoljningsprocess. Verktyget tar in upp-
gifter fran bolagets samtliga system och
ger oss forutsattningar till battre analyser.

For 2024 redovisar vi ett negativt resultat
med 57 miljoner kronor. Forklaringen till
resultatet ar nedskrivningar pa var ny-
produktion i Hemse och pa relativt nya
fastigheter i Visby som totalt behdver
skrivas ned med 68,5 miljoner kronor, dar
nyproduktionen i Hemse stod for cirka 32
miljoner kronor, se not 8. Detta bidrar till
en latent skatteskillnad som ar positiv for
resultatet, se not 12. Den l6pande verk-
samheten i sig genererar ett negativt
resultat pa 11,5 miljoner kronor. Detta
paverkas av utfallet i hyresmarknads-
kommittén for 2024 ars hyror som dkade
med endast 5,6 procent. Vart ursprungliga
yrkande var en 6kning med 16,9 procent.

Nedskrivningar av fastigheter ar i dags-
laget en av véara stora utmaningar. Vi
analyserar och prognostiserar regel-
bundet for att hantera utmaningen pa
basta majliga satt. Nedskrivningar sker
|6pande under aret bade vid renoveringar
och nyproduktion. Det har kraver ett stort
eget kapital som genereras av ett positivt
resultat. Vart nuvarande alternativ for att
motverka den negativa effekten av ned-
skrivningarna ar fastighetsforsaljningar.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

En utmaning med var varderingsmodell
ar att det sker valdigt fa transaktioner
av hyresfastigheter pa den gotlandska
marknaden. Aven har kommer fastighets-
forsaljningarna paverka hur vi viktar
varderingsmodellen vilket bor avspeglas
pa hela vart fastighetsbestand. Vi kan
darmed med ytterligare information
sakerstalla bestandigheten i framtida
aterforingar eller nedskrivningar.

| oktober skrev GotlandsHem kontrakt
med PEAB for rivning och ateruppbygg-
nad av kvarteret Riggen i sodra Visby.
Efter tilldelning inkom begaran till for-
valtningsratten om overprovning fran tva
anbudsgivare, vilket ledde till sex manaders
forsening av kontraktsskrivningen.

Personalkostnaden for medarbetare som
lagger majoriteten av sin tid i projekt ska
inte belasta driftnettot pa vara fastig-
heter. Darfor rapporteras den arbetstiden
nu separat. Det innebar en stor effekt-
ivisering i forvaltarorganisationen och ar
sarskilt angelaget nu nar antalet under-
hallsprojekt kommer att accelerera.

Marknadsrantorna nddde den befarade
toppen under borjan av 2024 och aret av-
slutades med en markant nedgang. Tack
vare vart systematiska arbete med rante-
sakringar har vi pa vart finansnetto helt
eliminerat denna kraftiga men tillfalliga
rantetopp. Vi har darmed en kontrollerad
utveckling av vart finansnetto som tillater
nyupplaning utan stora fluktueringar
baserat pa okad upplaning och en ostabil
rantemarknad.

Arets minusresultat speglar att vi agerat
for att hantera behovet av underhall i
vara fastigheter och vilka ekonomiska
konsekvenser det far. Det kommer att ta
ett antal &r av investeringar innan vi ser
den ekonomiska effekt som Gotlands-
Hem behodver for att sakerstalla en lAang-
siktigt hallbar ekonomi.
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Forvantad framtida utveckling

Under 2025 kommer fortsatt arbete med
kostnadskontroll vara i fokus. Kostnaderna
for el, varme, vatten och sophantering
motsvarar cirka 25 procent av vara totala
kostnader. Vara leverantorer har signal-
erat att kostnadsokningen under 2025
kommer ligga pa motsvarande cirka 15
procent. Det ar av storsta vikt att vart
arbete med investeringar i energieffekt-
iviseringar och innovativa l6sningar som
skapar majlighet att paverka kostnadsut-
vecklingen paborjas.

Resultatet av arbetet med var intern-
kontrollplan har gett forutsattningar for
att under 2025 pabdrja en tydligare styr-
ning mot dnskat lage i var forvaltar-
organisation. Vi behover en tydlig och
transparant forvaltning som lever upp till
var agares forvantningar.

Pa langre sikt har tidigare namnda om-
raden tagits i beaktande varpa vi har
anpassat verksamhetsplan och investe-
ringsbudget for att mota kraven fran var
agare. Framat har vi darmed ett hogre
fokus pa tydlig styrning pa investeringar
som bidrar till en kostnadseffektiv for-
valtning och en stark driftsekonomi. Dar-
med tar vi ansvar for att skapa forutsatt-
ningar for framtidens behov av [6pande
underhall av vart fastighetsbestand.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med Arsredovisningslagen 6
kap 10 § har GotlandsHem upprattat sin
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lagstadgade hallbarhetsrapport som en
fristaende del i denna arsredovisning. Se
sidorna 12 till 50 i detta dokument.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Ranterisk

GotlandsHem har till foljd av sin lane-
volym en naturlig exponering for ranterisk.
GotlandsHems riskaptit ar forhallandevis
ldg. Detta till foljd av stora forvantade
investeringar samt en osakerhet kring
marknadsutvecklingen pa byggkostnader
och hyresutvecklingen. Av den anledning-
en arbetar GotlandsHem med rante-
sakringar for att eliminera rantetoppar,
till bekostnad av maojligheten till rante-
dalar. Utifran vart arbete har vi helt eli-
minerat rantetoppen under 2023-2024
och har vid utgangen av 2024 fortfaran-
de en snittranta under marknadsran-
torna. Till det har arbetet fortsatt med
rantesakringar av hela lAneportfoljen for
en lang tid framover. Detta kommer vara
en stabil grund vid nyupplaning for pa-
gdende och kommande projekt.

Likviditetsrisk

Bolaget har en stabil likviditet vilket gor
att vi kan mota verksamhetens vardag-
liga behov. For att hantera behoven for
vara renoveringsprojekt har nyupplaning
pabdrjats succesivt. Vi ser darmed ett
Okat behov av likviditet kommande ar
och har en val forankrad dialog med lan-
givare och agare for att hantera detta.
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Flerarsoversikt

Arsredovisning - Flerarséversikt 56

Definitioner och nyckeltal finns presenterade i not 29. Siffror som redovisas i arsredovisningen
presenteras i tusentals kronor om inget annat anges.

Moderbolaget
Resultatrikning

Hyresintakter

Reparation och underhall av fastigheter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
Balansrikning
Investeringar i fastigheter
Fastighetslan
Balansomslutning
Nyckeltal

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Genomsnittlig skuldranta

Riskbuffert

2024

413788

55583
-74 037
-57 080

107 755
1320 000
2089702

30,5%
-11,6%
-2,3%

1,3%
-3,6%

2023

392581
51077
7782
10 988

79 045
1210 000
2062662

33,7%
1,1%
1,4%
1,1%
0,3%

2022

377 665
47 535
93436
50872

119 975
1210 000
2038880

33,6%
13,7%
5,5%
1,4%
4,1%

2021

373 698
48 024
49 966
27624

11841
1310 000
2080568

30,4%
7,.9%
3,2%
0,8%
2,4%
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Koncernen
Resultatrikning

Hyresintakter

Reparation och underhall av fastigheter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
Balansrakning
Investeringar i fastigheter
Fastighetslan
Balansomslutning
Nyckeltal

Soliditet

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Genomsnittlig skuldranta

Riskbuffert

2024

413718
55583
-75122
-57 941

107 755
1320 000
2094 462

30,6%
-11,7%
-2,3%

1,3%
-3,6%

2023

392511
51077
6 676
10 110

79 045
1210 000
2067913

33,8%
1,0%
1,3%
1,1%
0,2%
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2022

377 595
47 535
93114
50 638

119 975
1210 000
2044772

33,7%
13,5%
5,4%
0,9%
4,5%

2021

373 628
48 024
48 263
26 327

11841
1310 000
2086 965

30,6%
7,6%
3,1%
0,8%
2,3%
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Forslag till
vinstdisposition

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel 2024
Fran foregaende ar balanserad vinst 657 374
Arets forlust -57 080
Vinstmedel till férfogande 600 294
Styrelsens forslag till disposition 2024
Balanseras i ny rakning 600 294

Summa 600 294
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Resultatrakning

Rorelsens intakter m.m.

Hyresintakter

Ovriga rérelseintékter
Summa rorelsens intakter
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande
Rantekostnader och liknande

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt och resultat

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not
1,2

10

1

12

Koncernen
2024

413718

7971

421689

-188 583

-49 168

-101948

-133181

-1640

-474 520

-52831

3904

-26 195

-22291

-75122

17181

-57941

Koncernen
2023

392511

13144

405 655

-177 966
-50 035
-92 633

-59 976

-962
-381472

24183

3470
-20 977
-17 507

6 676

3434

10110
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Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023
413788 392581
7392 12 475
421180 405 056
-192713 -181144
-44 207 -45 889
-101948 -92533
-132 386 -59 213
-1640 -962
-472 894 -379 741
-51714 25315
3872 3444
-26 195 -20 977
-22 323 -17533
-74 037 7782
16 957 3206
-57 080 10988
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Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseforetag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och Bank

Koncernkonto

Summa kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Not Koncernen

1,2 2024-12-31

13 1822 052
14 23253
15 56 455

1901760

16 =
17 40
40

1901800

3069
3069

867

313
4724

18 6 513

12 417

177 176
177176
192 662
2094 462

Koncernen
2023-12-31

1863918
26 969
31619
1922506

40
40
1922 546

3447
3447

871

1549
4388

5331

12139

129781
129781
145 367
2067913
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Moderbolaget
2024-12-31

1822 052
17 688
54 439
1894179

500

40

540
1894719

2510
2510

741
3726
54
4622

6154

15297

177 176
177176
194 983
2089702
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Moderbolaget
2023-12-31

1863918
21830
31619
1917 367

500

40

540
1917907

2837
2837

699
745
1290
4384

5019

12137

129781
129781
144 755
2062662
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Eget kapital och skulder Not Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
1,2 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 - - 16 900 16 900

Reservfond - - 21100 21100

Summa bundet eget kapital - - 38000 38000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat = = 657 374 646 386

Arets resultat - - -57 080 10 988

Summa fritt eget kapital - - 600 294 657 374

Eget kapital hanférligt till
moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 16 900 16 900 = =

Annat eget kapital inklusive 624 085 682 026 - -
arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till

moderforetagets aktieagare aiohlitd Rt B B
Summa eget kapital 640 985 698 926 638 294 695 374
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 20 45 276 62457 44743 61700
Summa avsattningar 45 276 62457 44743 61700
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 900 000 1070 000 900 000 1070 000
Summa langfristiga skulder 900 000 1070 000 900 000 1070 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut * 420 000 140 000 420 000 140 000
Leverantorsskulder 33070 37049 32592 36 311
Ovriga skulder 2441 2331 2441 2323
;’;E&Z’;Zéﬁﬂgﬁi?"h 22 52 690 57150 51632 56 954
Summa kortfristiga skulder 508 201 236 530 506 665 235588
Summa eget kapital och skulder 2094 462 2067913 2089702 2062662

1 Avser forfall av skuld som ingér i langsiktig belaning utifran kapitalbindningsstrategi. Hela redovisade beloppet har som ambition att refinansieras under kommande ar.
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Betald ranta

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Forandringar av rérelsekapital

Foérandring av varulager

Forandring av kundfordringar

Férandring av ovriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Férandring av 6vriga kortfristiga skulder
Summa forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Likvida medel

Arets kassafléde/férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

23

24

Koncernen
2024

-52 831
134 812
3904

-26 195

59 690

378

-282
-3979
-4 350
-8 225

51465

-114 075
5

-114 070

110 000
0

110 000

47 395
129781

177176

Koncernen
2023

24183

56 424

44 614

-62121

63100

-475

400

1151

8 048

9467

18 591

81691

-80 355

4702

-75 653

6038

123743

129781

Moderbolaget
2024

-51714
133837
3872

-26 195

59 800

327
141
-3118
-3719
-5203
-11572

48 228

-110 838
5

-110 833

110 000
0

110 000

47 395
129781

177176
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Moderbolaget
2023

25315
55 660
44 588

-62121

63442

-434
181
1452
7660
9390
18 249

81691

-80 355
4702

-75 653

6038
123743

129781
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Arsredovisning - Férindringar i eget kapital 63

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

16 900

16 900

Aktiekapital

16 900

16 900

Reservfond

21100

21100

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

682 026
-57 941

624 085

Fritt eget kapital

657 374
-57 080

600 294

Summa
eget kapital

698 926
-57 941

640 985

Summa
eget kapital

695 374
-57 080

638 294
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finans-
iella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 (K3). Tillampade principer ar ofor-
andrade jamfort med foregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderings-
principerna som har anvants vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moder-
foretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras
moderforetaget och samtliga dotter-
foretags verksamheter fram till och med
moderforetagets bokslutsdatum. Dotter-
foretag ar alla foretag i vilka koncernen
har ratten att utforma foretagets finans-
iella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen
uppnar och utdvar bestammande inflyt-
ande genom att inneha over halften av
rosterna. Alla dotterforetag har samma
balansdag och tillampar moderforetagets
varderingsprinciper.

Koncerninterna transaktioner och
balansposter elimineras i sin helhet vid
konsolidering.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid
redovisning av rorelseforvarv innebarande
att det redovisade vardet av moder
foretagets andelar i koncernforetag
elimineras genom att avraknas mot dotter-
foretagets egna kapital vid forvarvet.

Moderforetaget upprattar en forvarvs-
analys per forvarvstidpunkten for att
identifiera koncernens anskaffningsvarde,

Arsredovisning - Noter

dels for andelarna, dels for dotterfore-
tagets tillgangar, avsattningar och skulder.
Rorelseforvarvet redovisas i koncernen
fran och med forvarvstidpunkten.

Innehav i intresseforetag redovisas och
varderas enligt kapitalandelsmetoden.

Kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen har upprattats i
enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7
enligt indirekt metod. Kassaflodesan-
alysen visar koncernens forandringar
av likvida medel under rakenskapsaret
och omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper
resultatrakningen

Intakter

Koncernens intakter uppkommer primart
fran hyresveksamheten i moderbolaget
och redovisas i posten Hyresintakter.

Hyresintakter redovisas i den period ut-
hyrningen avser.

Intakter fran fjarrvarmeleverans redovisas
i den period leveransen avser.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintakter avser intakter fran
aktiviteter utanfor koncernens huvudsak-
liga verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att
de intjanas. Berakning av ranteintakter
gors pa basis av den underliggande till-
gangens avkastning enligt effektiv-
rantemetoden.

Laneutgifter

Samtliga [Aneutgifter kostnadsfors i den
period som de hanfors till och redovisas
i posten Rantekostnader och liknande.
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Varderingsprinciper
balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerad vardeminskning och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna
skrivs av linjart over tillgangarnas nytt-
jandeperiod.

Korttidsinventarier och inventarier av
mindre varde kostnadsfors [6pande.

Nar en komponent i en anlaggningstill-
gang byts ut, utrangeras eventuellt kvar-
varande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-

gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska

fordelar, till den del tillgangens prestanda
okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparationer och
underhall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Koncernens mark har obegransad nytt-
jandeperiod och skrivs inte av. Avskriv-
ningar och nedskrivningar framgar av
not for respektive balanspost. Avskriv-
ningar baseras pa beraknad nyttjande-
period enligt nedan.

Avskrivningar Antal ar
Inventarier, verktyg 5-15
och installationer

Byggnader 15-100
Markanlaggningar 10-20
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Borttagande fran
balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nar inte framtida eko-
nomiska fordelar vantas fran anvandning,
utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar materiella anlaggningstillgangar
avyttras, bestams realisationsresultatet
som skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde och
redovisas i resultatrakningen i nagon av
posterna ovriga rorelseintakter eller ovriga
rorelsekostnader.

Provning av nedskrivnings-
behov av materiella
anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning
av om det foreligger ndgon indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Finns det en sddan
indikation beraknas tillgangens ater-
vinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en ned-
skrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvérdet for en tillgang eller

en kassagenererande enhet ar det hog-
sta av verkligt varde med avdrag for for-
saljningskostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsalj-

ningskostnader utgors av det pris som
foretaget beraknar kunna erhalla vid en
forsaljning mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har

intresse av att transaktionen genomfors.

Avdrag gors for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen.
Nyttjandevardet utgors av framtida
kassafloden som en tillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upp-
hov till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas
tillgangarna i kassagenererande enheter.
En kassagenererande enhet ar den minsta
identifierbara grupp med i allt vasentligt
oberoende inbetalningar. Foljden ar att
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vissa tillgangars nedskrivningsbehov
provas enskilt och vissa provas pa nivan
kassagenererande enhet.

En ny beddmning gors av alla tillgangar
for tecken pa att en tidigare nedskrivning
inte langre ar motiverad.

En nedskrivning aterfoérs om tillgadngens
eller den kassagenererande enhetens

atervinningsbara varde overstiger det
redovisade vardet och fordelas propor-

tionellt dver samtliga tillgangar.

Derivatinstrument

Derivatinstrument nyttjas for att hantera
ranterisken som uppstar vid upptagande
av lan. For dessa transaktioner tillampas
sakringsredovisning. Nar transaktioner
ingas, dokumenteras forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom aven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrate-
gin avseende sakringen.

AB GotlandsHem dokumenterar ocksa
foretagets bedomning, bade nar sak-
ringen ingas och fortlopande, av huruvi-
da de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hog utstrackning
ar effektiva nar det galler att motverka
forandringar i kassafloden som ar han-
forliga till de sakrade posterna.

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteforandringar. Genom
sakringen erhalls en fast ranta och det ar
denna ranta som redovisas i resultatrak-
ningen i posten Rantekostnader och lik-
nande. Sakringsredovisningen avbryts om;

e Sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller l6ses in; eller

e Sakringsrelationen inte langre upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasing-
avtalets ingdende antingen som finans-
iell eller operationell leasing. Foretaget
har klassificerat alla nuvarande leasing-
avtal som operationella (enligt K3 20.29).
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Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella lea-
singavtal utgor operationella leasing-
avtal. Nar foretaget ar leasetagare
kostnadsfors leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal linjart over
leasingperioden. Tillhorande kostnader,
sasom underhall och forsakring, kost-
nadsfors nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets
princip, det vill saga till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet inkluderar
samtliga inkopsutgifter och beraknas
enligt forst in, forst ut-principen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar
aktuell skatt och uppskjuten skatt. For
poster som redovisas i resultatrakningen
redovisas darmed sammanhangande
skatt i resultatrakningen. For poster som
redovisas direkt mot eget kapital redo-
visas aven skatten direkt mot eget
kapital. Uppskjuten skatt beréknas pa
alla temporara skillnader. En temporar
skillnad finns nar det redovisade vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, ex-
empelvis lOner, semesterersattningar och
liknande ersattningar, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader
fran balansdagen det ar som den anstallde
tjanat in ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet som foretaget
forvantas betala till foljd av den outnytt-
jade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter
till andra juridiska personer avseende flera
statliga planer och forsakringar for enskilda
anstallda. Foretaget har inga legala eller
informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter utdver betalningar av den
faststallda avgiften som redovisas som
en kostnad i den period dar den relevanta
tjansten utfors.
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Avsattningar och
ansvarsforbindelser

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet kan uppskattas pa ett tillfor-
litligt satt. Tidpunkten eller beloppet for
utflodet kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar varderas initialt till den
basta uppskattningen av det belopp
som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen, baserat pa de mest tillfor-
litliga uppgifter som finns tillgangliga pa
balansdagen. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dar pengars tidsvarde
ar vasentligt.

Ansvarsforbindelser
Som ansvarsforbindelse redovisas: en

majlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast

kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger
inom koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir, eller en befintlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller forplikt-
elsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Moderforetagets varderings-
principer - alternativa regler

i juridisk person

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag varderas till an-
skaffningsvarde eventuellt minskat med

nedskrivningar. Utdelningar fran dotter-
foretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag

Samtliga lamnade och erhallna koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av finansiella rapporter
maste GotlandsHem i enlighet med till-
lampade redovisnings- och varderings-
principer gora vissa uppskattningar,
bedomningar och antaganden vilka pa-
verkar redovisning och vardering. De upp-
skattningar och antaganden som innebar
risk for justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under kommande
ar behandlas i huvuddrag nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande bedomningar som
har gjorts vid tillampning av de av fore-
tagets redovisningsprinciper som har den
mest betydande effekten pa de finan-
siella rapporterna.

Uppskjutna skatter

Bolaget redovisar skatteeffekter av temp-
orara skillnader mellan bokforda varden

och skattemassiga varden pa fastigheter.

Fordran pa inkomstskattemassiga under-
skott redovisas endast da inkomstskatte-
pliktiga overskott bedoms sannolika.

Fastighetsvardering

Koncernen och bolaget varderar varje ar
100 procent av fastighetsbestandet via
en intern varderingsmodell.

Den varderingsmodell som anvands

ar genom berakning av objektets av-
kastningsvarde utifran en kassaflodes-
analys med marknadsanpassade para-
metrar (kassaflodesmetod). Fran utfallet
bedoms det verkliga vardet pa fastighe-
ten fore avdrag for forsaljnings-
kostnader.
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Vardering av aktier
i dotterforetag

Moderbolaget gor varje ar per boksluts-
datum en bedomning av huruvida bok-
fort varde pa aktier i dotterforetag dver-
eller understiger atervinningsvardet pa
respektive dotterforetag. Om det visar
sig att atervinningsvardet understiger det
bokforda vardet i nagot fall sa skrivs detta
bokforda varde ned till atervinningsvardet.

Bedomning av osakra fordringar

Kund- och hyresfordringar varderas till
det kassaflode som forvantas inflyta till
foretaget. Darmed gors en detaljerad
och objektiv genomgang av alla utesta-
ende belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskatt-
ningar och antaganden som har den mest
betydande effekten pa redovisning och
vardering av tillgdngar, skulder, intakter
och kostnader. Utfallet fran dessa kan
avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet
beraknas atervinningsvardet for varje
tillgang eller kassagenererande enhet
baserat pa forvantade framtida kassa-
flode och med anvandning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassaflodet.

Osakerheter ligger i antaganden om fram-
tida kassaflode och faststallande av en
lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskriv-
ningsbara tillgangar
Per varje balansdag gors en genomgang

av gallande bedomningar av nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgangar.

Osakerheten i dessa bedomningar beror
pa teknisk inkurans som kan férandra an-
vandningsperioden.
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Not 3

Hyresintakter

Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa hyresintakter
Avgar outhyrda objekt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Summa outhyrda objekt

Summa redovisade hyresintakter

Not 4

Ovriga rorelseintakter

Aktiverat arbete for egen rakning
Varmeforsaljning

Rearesultat avyttring fastigheter
Reavinst forsaljning fastigheter
Forsakringsersattning
Aterbaring/volymbonus

Ovrigt

Summa 6vriga rérelseintakter

Not 5

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskotsel
Reparationer

Underhall

Taxebundna avgifter och uppvarmning

Riskkostnader och avgalder
Fastighetsavgift

Summa fastighetsforvaltning

Koncernen
2024

395948
15001
12 043

422992

-6 687
-1961

-636
-9274

413718

Koncernen
2024

2714
995
0]

0]
347
558
3357

7971

Koncernen
2024

16 405
40 290
15293
99 622
3246
13727

188 583

Koncernen
2023

375240

16 059

10 881

402180

-6708

-2341

-620

-9 669

392 511

Koncernen
2023

0]

1085

4263

2072

527

5197

13144

Koncernen
2023

17 060

41394

9683

93 094

3053

13682

177 966
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Moderbolaget
2024

396 018
15001
12 043

423 062

-6 687
-1951

-636
-9274

413788

Moderbolaget
2024

2714
0

0]

0
347
558
3773

7392

Moderbolaget
2024

16 405
40 290
15293
103752
3246
13727

192713

Moderbolaget
2023

375310
16 059
10 881

402 250

-6708
-2 341
-620
-9 669

392 581

Moderbolaget
2023

0
0

4263

2072
527
5613

12 475

Moderbolaget
2023

17 060
41394
9683
96 272
3053
13 682

181144
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Not 6

Ersattning till revisor

KPMG

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utover revision
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa ersattning till revisor

Koncernen
2024

560

150

710

Koncernen
2023

520

30

550

Moderbolaget
2024

540

150

690

Moderbolaget
2023

500

30

530
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Not 7

Medelantalet anstallda Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Kvinnor 63 52 63 52

Man 89 77 89 77

Summa medelantal anstéllda 152 129 152 129

Loner och ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor 1574 1501 1574 1501

Ovriga anstillda 67 001 59211 67 001 59211

Summa léner och ersattningar 68 575 60712 68 575 60 712

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse 388 540 388 540

och verkstallande direktor

Pensionskostnader 6vriga anstallda 4 420 3385 4 420 3385

Ovriga sociala kostnader 22 344 20158 22 344 20158

Summa sociala kostnader 27152 24083 27152 24 083

Kénsfordelning styrelse

Kvinnor 2 2 2 2

Man 5 5 5 5

Konsférdelning féretagsledning och VD

Kvinnor 3 3 3 3

Man 3 2 3 2
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Not 8

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar
Nedskrivning materiella anlédggningstillgangar

Aterféring av nedskrivning
materiella anlaggningstillgangar

Summa av- och nedskrivningar

Not 9

Ovriga rorelsekostnader

Forlust utrangering komponenter i fastigheter

Summa ovriga rorelsekostnader

Not 10
Ranteintakter och liknande

Ranteintakter bankmedel
Ovriga rénteintikter

Summa ranteintdkter och liknande

Koncernen
2024

70 681
68 500

-6 000

133181

Koncernen
2024

1640

1640

Koncernen
2024

3683
221

3904

Koncernen
2023

70 366

15200

-25590

59 976

Koncernen
2023

962

962

Koncernen
2023

3252

218

3470
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Moderbolaget
2024

69 886
68 500

-6 000

132 386

Moderbolaget
2024

1640

1640

Moderbolaget
2024

3656
216

3872

Moderbolaget
2023

69 603
15200

-25590

59213

Moderbolaget
2023

962

962

Moderbolaget
2023

3230
214

3444
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Not 11

Rantekostnader och liknande

Ranteswappar intékter
Ranteswappar kostnader
Rantekostnader lan
Borgensavgift Region Gotland
Ovriga rantekostnader

Summa rantekostnader och liknande

Not 12

Koncernen
2024

-46 092

19133

49 520

3630

4

26195

Koncernen
2023

-41144

12779

45 688

3644

10

20977
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Moderbolaget
2024

-46 092
19133
49 520
3630

4

26195

Moderbolaget
2023

-41144
12779
45 688
3644
10

20977

De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan
forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad skattekostnad i

resultatrakningen ar enligt foljande:

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gallande svensk skattesats 20,6%
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av 6vriga skattemassiga justeringar
Korrigering temporar skillnad fastigheter
Korrigering uppskjuten skatt foregaende ar
Vardekorrorrigering uppskjuten skattefordran

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2024

0]

17181

17181

-75122

15476

-503

63

-1596

8235

249

-4743

17181

Koncernen
2023

0]

3434

3434

6 676

-1375

-378

941

682

3085

479

3434

Moderbolaget
2024

0
16 957

16 957

-74 037
15252
-503
63
-1596
8235
249
-4743

16 957

Moderbolaget
2023

0
3206

3206

7782
-1603
-378
941
682

3085

479

3206
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Not 13

Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvéarde
Arets aktiveringar

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingadende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Omklassificeringar?!

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Redovisat varde bestar av:

Byggnader
Markanlaggningar
Mark

Redovisat varde

Internt beraknat marknadsvarde 2

Koncernen
2024-12-31

3042435

87435

-5313

3124 557

-1141 897

3244

-66 604

-1205 257

-36 620

3500

-68 500

4 372

-97248

1822 052

Koncernen

2024-12-31

1707 864

19 247

94 941

1822 052

4200982

Koncernen
2023-12-31

2877458

168 272

-3295

3042435

-1077754

901

-65 044

-1141 897

-49 510

25590

-12700

0]

-36 620

1863918

Koncernen

2023-12-31

1743 969

25008

94 941

1863918

4295 448
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Moderbolaget
2024-12-31

3042435
87435
-5313
3124 557
-1141897
3244

-66 604
-1205 257
-36 620
3500

-68 500
4372

-97 248
1822 052
Moderbolaget
2024-12-31
1707 864
19 247

94 941
1822 052

4200982

Moderbolaget
2023-12-31

2877458
168 272
-3295
3042435
-1077754
901

-65 044
-1141897
-49 510
25590
-12700

0

-36 620
1863918
Moderbolaget
2023-12-31
1743 969
25008

94 941
1863918

4295 448

1Tidigare ar gjordes ingen férdelning av nedskrivningar mellan byggnader not 13 och mark/byggnadsinventarier not 14. Omklassificeringen avser aven tidigare ars ned-

skrivning, se not 13 och 14. Allting korrigeras 2024.

2 Internt beraknat marknadsvarde inkluderar &ven mark- och byggnadsinventarier som redovisas under not 14.



Not 14

Inventarier, verktyg
och installationer

Ingadende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingadende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar!

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen
2024-12-31

80 359

4872

-4 316

80915

-53390

-4 445

4 545

-53290

0]

0]

-4 372

-4 372

232583

Koncernen
2023-12-31

75839

5339

-819

80 359

-48 886

-5322

818

-53 390

0]

0]

0]

0

26 969

Moderbolaget
2024-12-31

65 294
3651
-4 316
64 629
-43 464
-3650
4545
-42569
0

0
-4372
-4372

17 688

Moderbolaget
2023-12-31

60774
5339
-819
65294
-39723
-4 559
818

-43 464
0

0

0

(0}

21830

1Tidigare &r gjordes ingen férdelning av nedskrivningar mellan byggnader not 13 och mark/byggnadsinventarier not 14. Arets nedskrivningar avser dven tidigare ars ned-

skrivning, se not 13 och 14. Allting korrigeras 2024



AB GotlandsHem, 556066-0523

Not 15
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép/utbetalningar under aret
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 16

Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Org.nummer

Direkt agda:
GotlandsHem Varme AB 556807-3646

Summa

Not 17

Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Redovisat varde

Direkt agda:
Husbyggnadsvaror HBV Forening upa

Summa

Koncernen
2024-12-31

34119
110 962
-88 626

56 455
-2500
2500
0

(0]

56 455

Sate

Gotland

Koncernen
2024-12-31

40
0

40

40

Org.nummer

702000-9226

Koncernen
2023-12-31

127 375
79 045
-172 301
34119
0

0
-2500
-2500

31619

Antal andelar

1000

Koncernen
2023-12-31

40
0

40

40

Sate

Stockholm
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Moderbolaget
2024-12-31

34119
108 946
-88 626

54 439
-2500
2500
0

0o

54 439

Moderbolaget
2024-12-31

500
0
0
500

500

Kapital-andel

100%

Moderbolaget
2024-12-31

40
0

40

40

Antal andelar

4

Moderbolaget
2023-12-31

127 375
79 045
-172 301
34119
0

0
-2500
-2500

31619

Moderbolaget
2023-12-31

500
0
0
500

500

Bokfort varde

500

500

Moderbolaget
2023-12-31

40
0

40

40

Bokfort varde

40

40
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Not 18

Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Forutbetalda férsakringar
Forutbetald lokalhyra

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Not 19

Aktiekapital

Antal aktier vid arets ingang

Antal aktier vid arets utgang

Not 20

Uppskjuten skatteskuld

Latent skatt temporara skillnader fastigheter

Latent skatt obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2024-12-31

459
838
5056
160

6513

Koncernen
2024-12-31

16 900

16 900

Koncernen
2024-12-31

44743
533

45 276

Koncernen
2023-12-31

2877

826

1480

148

5331

Koncernen
2023-12-31

16 900

16 900

Koncernen
2023-12-31

61700

757

62 457
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Moderbolaget
2024-12-31

294
838
5022
0

6154

Moderbolaget
2024-12-31

16 900

16 900

Moderbolaget
2024-12-31

44743
0

44743

Moderbolaget
2023-12-31

2713
826
1480
0

5019

Moderbolaget
2023-12-31

16 900

16 900

Moderbolaget
2023-12-31

61700
0

61700
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Not 21
Léngfristiga skulder Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallodagarinom 1till 5 ar 900 000 1070 000 900 000 1070 000
Forfallodagar efter 5 ar 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 900 000 1070 000 900 000 1070 000
Marknadsvarde derivatinstrument ranteswappar 51685 46188 51685 46188

Sakerhet for utestédende krediter utgors av borgen utstalld av GotlandsHems agare
(kommunal borgen).

Koncernens beviljade men outnyttjade checkrakningskredit uppgick vid arets slut till 50 000 tkr
(50 000 tkr).

Not 22
Upplupna kostnader och Koncernen Koncernen Moderbolaget =~ Moderbolaget
forutbetalda intikter 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 4615 8233 4615 8233
Férutbetalda hyror 31797 30901 31797 30901
Upplupna personalkostnader 8 070 7908 8 070 7908
Upplupna el- och varmekostnader 5245 6 424 5245 6424
Ovriga upplupna kostnader 2963 3684 1905 3488

Summa upplupna kostnader 52 690 57150 51632 56 954
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Not 23

Justering for poster som inte
ingar i kassaflédet

Avskrivningar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utrangeringar komponentregister
Rearesultat forsaljning anlaggningstillgangar
Ovriga justeringsposter

Summa Justeringar

Not 24

Likvida medel

Banktillgodohavanden

Not 25 - Koncernuppgifter

Koncernen
2024-12-31

70 681

68 500

-6 000

1640

-5

-4

134 812

Koncernen
2024-12-31

177176

Koncernen
2023-12-31

70 367

15200

-25 590

962

-4 320

-195

56 424

Koncernen
2023-12-31

129781
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Moderbolaget Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
69 886 69 603
68 500 15 200
-6 000 -25590
1640 962
-5 -4 320
-184 -195
133 837 55660
Moderbolaget Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
177176 129781

Bolaget ar helagt dotterbolag till Region Gotland, org.nr 212000-0803, med sate pa Gotland.

Not 26

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Stallda sakerheter

Ovriga ansvarsforbindelser

Koncernen
2024-12-31

1311

Not 27 - Handelser efter balansdagen

Koncernen
2023-12-31

1177

Moderbolaget
2024-12-31

1311

Moderbolaget
2023-12-31

1177

Inga vasentliga handelser efter balansdagen ar kanda som till vasentliga delar skulle paverka den

finansiella rapporten.



Not 28 - Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital
Fran féregaende ar balanserad vinst
Arets forlust

Summa fritt eget kapital

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning

Summa styrelsens forslag till disposition

657 374

-57 080

600 294

600 294

600 294
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N
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X\ }

Not 29

Definitioner av nyckeltal
Reparation och underhall av fastigheter

Arets kostnadsférda utgifter avseende
reparationer och l6pande underhall.

Investeringar i fastigheter

Arets aktiveringar av byggnader
och mark samt forandring i pagaende
nyanlaggning.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balans-
omslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat innan skatt plus finansiella kost-
nader i procent av eget kapital
och skulder.

Arsredovisning - Noter

b

W

Genomsnittlig skuldranta

Arets genomsnittliga skuldvolym
i relation till kostnadsforda utgiftsrantor.

Riskbuffert

Avkastning pa totalt kapital minskat
med skuldranta.

Justerad soliditet for marknadsvarde

Anlaggningstillgangar och eget kapital
justerat for marknadsvarde i procent av
balansomslutning.

Driftnetto

Hyresintakter minskat med kostnader
for fastighetsskotsel, reparationer,
underhall, taxebundna avgifter, for-
sakringar, fastighetsskatt, fastighets-
administration samt tomtratt.

Direktavkastning

Driftnetto genom marknadsvarde.

82
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Styrelse, vd och revisorer

Styrelsen har sitt sate i Visby och har under verksamhetsaret haft foljande
sammansattning:

Ordinarie ledamoter Suppleanter

Mats Agren,
ordférande, nominerad
av Socialdemokraterna

Kristina Olsson,
vice ordforande, nominerad
av Centerpartiet

Katrina Ansarfwe,
nominerad av Socialdemokraterna

Kjell Broander,
nominerad av Moderaterna

Lars-Erik Benneck,
nominerad av Moderaterna

Niklas Harlevi,
nominerad av Centerpartiet

Martin Nilsson,
nominerad av Miljopartiet

Thord Ingesson,
nominerad av Socialdemokraterna

Niklas Callenmark
nominerad av Socialdemokraterna

Frida Ganshed,
nominerad av Moderaterna

Sture Johansson,
nominerad av Kristdemokraterna

Leiph Berggren,
nominerad av Liberalerna

Linda Vonstad,
nominerad av Miljopartiet

Till och med 22 april
Gerty Holmstedt,
nominerad av Socialdemokraterna

Fran och med 22 april
Aino Friberg Hansson,
nominerad av Socialdemokraterna
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Verkstallande direktor Lekmannarevisor
Joakim Martell Thomas Gustafson
Revisionsbolag Ersattare for lekmannarevisor
KPMG AB Till och med 9 september

Arvid Mickelaker

Fran och med 9 september
Lena Simonsson

Huvudansvarig revisor

Tomas Mathiesen, auktoriserad revisor

2023 ars ordinarie bolagsstamma holls 22 april 2024.
Extra bolagsstamma holls per capsulam 9 september 2024.

Styrelsen har haft sju styrelsemoten under 2024.

GotlandsHems styrelse

Mats Agren Kristina Olsson Katrina Ansarfwe Kjell Broander

Lars-Erik Benneck Niklas Harlevi Martin Nilsson
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Ovrigt - Underskrifter

Underskrifter

Visby den dag som framgar
av elektronisk underskrift.

Mats Agren
Ordférande

Kjell Broander

Martin Nilsson

Kristina Olsson Katrina Ansarfwe
Vice ordférande

Lars-Erik Benneck Niklas Harlevi

Joakim Martell
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats. Stockholm den dag som framgar

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport har avgivits.

Thomas Gustafson
Lekmannarevisor

av elektronisk underskrift.

Visby den dag som framgar av
elektronisk underskrift.
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Fastighetsbestand

Hyresratter utanfor Visby

Burgsvik Byggar
Oja Botarve 1:71 1984,1988
Summa

Farésund Byggar
Bunge Broungs 1:24 1982
Bunge Stucks 1:224 1962
Bunge Stucks 1:280 1955
Bunge Stucks 1:296 1967
Bunge Stucks 1:320 1973
Bunge Stucks 1:321 1973
Summa

Hemse Byggar
Hemse Beckasinen 2 1977

Hemse Notskrikan1 1991, 2024

Hemse Siskan 6 1991
Hemse Talgoxen 8 1955
Hemse Tjadern 8 1966
Hemse Tjadern 9 1970

Summa

Antal
bostader

25

25

Antal
bostader

20
24

12

1

79

Antal
bostader

50
36
10
30
52
72

250

Bostadsyta
(m2)

1433

1433

Bostadsyta
(m2)

1295
1325
718
381
557
745

5020

Bostadsyta
(m2)

3416
2442

930
1602
3178
4 565

16133

1rok

1rok

10

1rok

12

4

30

2 rok

13

13

2 rok

15

10

41

2 rok

12

24

21
32
60

151

3 rok

3 rok

22

3 rok

20

12
12

55

4 rok

4 rok

4 rok

5-6 rok

5-6 rok

5-6 rok

Antal
lokaler*

0]

(0]

Antal
lokaler*

0

0

Antal
lokaler*

1

0

88

Lokalyta
(m2)

0
0o

Lokalyta
(m2)

0
0
0
0
0
0
(o]

Lokalyta
(m2)

54
0

0
435
90
219
798



Klintehamn

Klinte Odvalds 1:36
Klinte Robbjans 1:4
Klinte Robbjans 1:5
Klinte Sicklings 1:119
Klinte Sicklings 1:120
Klinte Sicklings 1:86
Klinte Sicklings 5:13
Klinte Sicklings 5:2
Klinte Sicklings 5:3
Klinte Sicklings 5:4
Klinte Strands 1:147

Summa

Larbro

Larbro Angelbos 1:77

Larbro Prastgarden 1:10
Larbro Prastgarden 1:34
Larbro Prastgarden 1:46
Larbro Prastgarden 1:62
Larbro Prastgarden 1:63

Summa

Byggar

1986
1968
1948
1964
1965
1981
1969
1968
1968
1968

1961

Byggar

1985
1966
1963
1950
1970

1982

Antal
bostader

23

5

12

30

44

24

1

1

21

190

Antal
bostader

17

17

13

10

69

Bostadsyta
(m2)

1437
374
621
2482
2979
1751
535
330
719
719

1123

13 069

Bostadsyta
(m2)

1025
1319
719
284
421
633

4400

1rok

33

1rok

16

2 rok

15

13

- N

61

2 rok

28

3 rok

25

19

E R N

76

3 rok

16

4 rok

20

4 rok

5-6 rok

5-6 rok

Antal
lokaler*

0]

2

12

Antal
lokaler*

0]

1

Lokalyta
(m2)

0]

220

23

80

628

951

Lokalyta
(m2)

0
59

273

332
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Romakloster Byggar
Roma kloster 1:185 19652
Roma kloster 1:194 1971
Roma kloster 1:202 1968
Roma kloster 1:22 & 1:49 1955
Roma kloster 1:41 1955
Summa
Slite Byggar
, 1971,
Othem Bofinken 1 1979
Othem Concordia 2 1964
Othem Concordia 4 1964
Othem Concordia 6 1952
Othem Othello1&2 1958,1963
Othem Rapphoénan 2 1968
Othem Rapphoénan 3 1968
Othem Rapphonan 4 1957
Othem 1956
Speculationen 8
Summa
Stanga Byggar
Stanga Harvide 1:25 1968
Stanga Harvide 1:31 1997
Summa
Tingstade Byggér
Tingstade Furbjars 1:11 1981
Summa
Vaskinde Byggar
Vaskinde Skaggs 1:10 1986
Vaskinde Skaggs 1:41 1991

Summa

Antal
bostader

6
64
14
10

9

103

Antal
bostader

83

44
18
24
36
24
23
10

14

276

Antal
bostader

12
20

32

Antal
bostader

28

28

Antal
bostader

27
12

39

Bostadsyta
(m?)

350
4 864
507
501
538

6760

Bostadsyta
(m2)

5479

2774
1218
1516
1849
1531
1446

348

858

17 018

Bostadsyta
(m2)

552
1312

1864

Bostadsyta
(m2)

1778

1778

Bostadsyta
(m2)

1899
757

2656

1rok

17

1rok

31

10

80

1rok

1rok

1rok

2 rok

32

52

2 rok

15

20

12

24

10

10

100

2 rok

12

20

2 rok

19

19

2 rok

15

23

3 rok

32

34

3 rok

27

16

14

84

3 rok

3 rok

3 rok

4 rok

o O o

4 rok

10

12

4 rok

4 rok

4 rok
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5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler* (m?2)
0 0] 0
(0] 4 196
0] 0] 0]
0] 2 144
0] 0] 0
(o) 6 340
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler* (m?2)
0] 2 177
0] 3 123
0] 2 104
0] 2 140
0] 0] 0
0] 0] 0
0] 0] 0
(0] 0] 0
0] 2 131
(0] 1 674
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler! (m?2)
0] 2 46
(0] 0] 0
(o] 2 46
0
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler* (m2)
0 2 35
(0] 2 35
5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler! (m?)
0] 0] 0
(0] 1 8
(o] 1 8



Hyresratter i Visby

Visby

Visby Adjutanten 1
Visby Adjutanten 3
Visby Adjutanten 4
Visby Akacian 1

Visby Akacian 2

Visby Apoteket 4,5 & 6

Visby Baderskan 1
Visby Blackfisken 3
Visby Bogen 2

Visby Bokbindaren 1
Visby Bokbindaren 2
Visby Bokbindaren 3
Visby Bryggaren 1 & 2
Visby Buntmakaren 1
Visby Bésspipan 6
Visby Castor1

Visby Dillen 1

Byggar

2018
2016
2016
19522
19522
19762
1983
2020
1979
1984
1983
1983
1984
1985
1962
1954

1969

Antal
bostader

60

84

48

14

35

36

148

31

12

28

17

79

47

228

163

Bostadsyta
(m2)

3744
5264
2880
605
2337
737

0
1983
10 196
2379
991
1991
1089
5836
2831
12 398

14 599

1rok

10

14

10

17

40

12

2 rok

20

28

24

18

30

28

10

106

45

3 rok

22

28

12

21

16

14

80

4 rok

14

12

17

1

12

21

5-6 rok

o O O

Antal
lokaler*

0]

0

Lokalyta
(m2)

0

0

0
62
165
153

91

614
24
24
48
884
186
59

1378

95
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Visby

Visby Fjallskivlingen 1
Visby Fregatten 21
Visby Hytten 1

Visby Hoken 1

Visby Korgmakaren 1
Visby Laken 1

Visby Lien 1

Visby Melonen 2

Visby Modisten 1
Visby Myran 1

Visby Panncentralen 1
Visby Pennskrinet 20
Visby Pjasen 13
Visby Pjasen 16
Visby Priorn 1

Visby Priorn 14

Visby Priorn 3

Visby Riggen 1

Visby Rékneboken 11
Visby Sergeanten 5
Visby Signalottan 2
Visby Sjéliljan 1
Visby Skalbaggen 1
Visby Sticklingen 1

Visby Strommingen
5&6

Visby Taggsvampen 1
Visby Taptot 1& 2
Visby Trilobiten 1
Visby Tvatterskan 1

Visby Vargen 18
Visby Vitkalen 1

Visby Volontéaren 1
Visby Ostertull 6

Summa

Byggar

1982
19702
1977
1966
1985
1945
1982
1990
1984

1976,
1991

1971
1967
2004
2006
19692
19872
1986
1975
1976
2019
2023
2010
1963
2006

1945

1979
1957
2013
1983
1964

1965,
2002

2007

1973

Antal
bostader

115

6

108

182

53

57

125

108

15

81

19

44

10

10

10

10

1

10

72

62

45

66

24

70

24

238

17

19

103

459

48

78

3338

Bostadsyta
(m2)

8153
523
5567
13471
3551
3036
9580
7760

1047
5771

0
2058
2636

599
786
640
672
871
1089
3966
3931
3885
6 864
1518

4020

1536
14 327
1462
1105

7666
31318

2880
4646

226792

1rok

29

6

55

(0]

5

5)

104

19

542

2 rok

60

4

45

74

24

33

54

48

9

26

36

22

12

33

12

77

17

37

157

24

37

1237

3 rok

44

49

28

29

22

29

12

26

108

10

19

865

4 rok

1

1

0]

30

12

22

16

16

12

15

66

35

84

14

516
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5-6 rok Antal Lokalyta
lokaler! (m?)
0] 2 110
0] 0] 0
0] 3 857
3 7 579
2 3 128
0] 4 213
0] 2 695
8 2 110
0] 1 24
0 1 514
0 2 830
15 0] 0
0] 0] 0
0 1 591
0] 0] 0
(0] 0] 0
0] 0] 0
0] 3 225
8 0] 0
0 0] 0
4 0] 0
(0] 0] 0
0] 0] 0
0] 0] 0
2 4 433
0] 0 0
4 10 808
0 0] 0
0] 1 24
0] 4 268
6 5 366
0] 0] 0
0] 7 690
178 89 11248



Kategoribostader

Boforening

Kakelugnsmakaren BF

Summa

Aldreboende/
gruppboende

Hemse Notskrikan 6
Othem Bofinken 1
Visby Riggen 1
Visby Bryggaren 1
Visby Bokbindaren 2
Visby Bokbindaren 3
Visby Tvatterskan 1

Summa

Summering

Bostader

Byggar

1988

Byggar

1994
1979
1975
1983
1983
1983

1983

Hyresbostader utanfor Visby

Hyresbostader i Visby
Hyresbostader totalt
Kategoribostader

Samtliga bostader

1] antal lokaler inkluderas inte forrad. Da forrad inkluderades i rapportering lokaler i 2023 ars rapport skiljer sig siffrorna at mot tidigare ar.

Antal
bostader

21

21

Antal
bostader

33

Antal
bostader

1091
3338
4429

54

4483

Bostadsyta
(m2)

1483

1483

Bostadsyta
(m?)

378

457

383

175

176

181

405

2155

Bostadsyta
(m2)

70132
226792
296 924
3638

300562

1rok

10

10

1rok

18

1rok

197
542
739

18

757

2 Ombyggnadsar, galler vid storre ombyggnationer som kan likstéllas med nybyggnation.

2 rok

2 rok

15

2 rok

508
1237
1745

25

1770

3 rok

3 rok

3 rok

315
865
1180
4

1184

4 rok

4 rok

4 rok

65
516
581

5

586

5-6 rok

5-6 rok

5-6 rok

178
184
2

186

Antal
lokaler*

0]

0

Antal
lokaler*

Antal
lokaler*

46
89

135

135

94

Lokalyta
(m2)

0

0

Lokalyta
(m2)

O O O o o o o o

Lokalyta
(m2)

3185
11248
14433
0

14433
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Gotlandshem, org. nr 556066-0523

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Aktiebolaget Gotlandshem for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar pa sidorna 52-86 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisning-
en och koncernredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och kon-
cernens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 12-50. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och ba-
lansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 12-50. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande di-
rektoren som har ansvaret for att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppratta
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en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisning-

en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

Ovrigt - Revisionsberittelse

e identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utfor-
ma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten
i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen
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att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsat-
ser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som ut-
forts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksda informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen har vi aven
utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for
Aktiebolaget Gotlandshem for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bo-
lagets och koncernens verksamhetsart,
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omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den
l0pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Overensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direkto-
ren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
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om detta, ar att med rimlig grad av sa-
kerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptéacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god re-
visionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna atgarder och an-
dra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, datum enligt digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande
avseende den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Gotlandshem, org. nr 556066-0523

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna
12-50 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen i enlighet
med den aldre lydelsen som gallde fore
den 1juli 2024.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, datum enligt digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorns
granskningsrapport

Granskningsrapport for ar 2024
Till arsstamman i AB Gotlandshem
Organisationsnummer 556066-0523

Undertecknad har granskat bolagets
verksamhet under ar 2024.

Granskningen har utforts enligt aktie-
bolagslagen, kommunallagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Det
innebar att jag planerat och genomfort
granskningen for att i rimlig grad forsakra
mig om att bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Min granskning har utgatt fran de beslut
bolagets agare fattat och har inriktats pa
att granska att besluten verkstallts samt
att verksamheten haller sig inom de ramar
som bolagsordningen anger. Min gransk-
ning har varit oversiktligt.

Samordning har skett mellan mig som lek-
mannarevisor och de auktoriserade reviso-
rerna fran KPMG AB.

Undertecknad anser att min granskning
ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

Undertecknad bedomer att bolagets
verksamhet skotts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att den interna
kontrollen har varit tillracklig. Underteck-
nad finner darfor inte anledning till an-
markning mot styrelsens ledamoter eller
verkstallande direktoren.

Visby, datum enligt digital signatur

Thomas Gustafson
Av fullmaktige i Region Gotland
utsedd lekmannarevisor
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