Styrelsemoéte Gotlandshem Fastighetsservice AB 2026-04-07
Bilaga 2026_03-30-01 Sidalav?2
VD-rapport

VD-rapport

Aktuellt

Sedan foregaende styrelsemote har ett intensivt arbete pagatt med att hitta en framdrift i arbetet
med att fa forstdelse for vikten av ett affarssystem och att navigera ratt i de olika stegen, internt. Nu
kdnns det som vi har kommit en bra bit och en ny demo ar bokad den 8 april via IT-avdelningens
forsorg.

Det sker samtidigt ett arbete med att fylla och ladda rollerna inom bolaget med den struktur som
framtidens arbetssatt kommer att krdva. Ett férandringsarbete i ledarskapet och den operativa
styrningen pagar succesivt och innebar i huvudsak att ansvariga chefer i betydligt storre utstrackning
kommer att behdva ta ansvar for kontroll av tidrapporter, leverantorsfakturor, fakturering,
debiteringsgrad, projektanalys med mera. Den operativa styrningen forflyttas langre ut i
organisationen, i ett forsta lage, till “samordnings”-funktionen eller -rollen.

Ledningsgruppens funktion och arbetsstruktur ar igdngsatt och verksam. Gruppens huvudsakliga
funktion och arbetsuppgift ar strategi och att utveckla verksamheten i tidsperspektivet 3—6 manader.
Detta for att hitta en hojd i arbetet och inte fastna i de dagliga utmaningarna. Dartill finns dven en
operativ del inom ledningsgruppen som traffas oftare, det vill sdga en gang i veckan for att fokusera pa
det dagliga arbetet och de operativa resurserna.

Arbetet med ekonomiflédena inom bolaget ar en stor utmaning i dagsléget och kraver extrema
resurser av medarbetarna fran ekonomifunktionen. Som jag ser det finns ingen annan |6sning &n att
fortsatta med de verktyg vi har idag och i sa fall tillféra ytterligare administrativa resurser till
ekonomiarbetet. Till detta sker daven en gradvis forflyttning av arbetsuppgifter till cheferna i
organisationen, enligt ovan. Den langsiktiga [6sningen blir dock verklighet forst da ett fungerande
affdrssystem ar pa plats. Tills dess far bestallaren (huvudsakligen Gotlandshem) ndja sig med
bristfalliga och sammanfogade fakturor av bade tid och kostnader. Det gar inte att |[6sa pa nagot annat
satt.

Likasa finns stora utmaningar inom avtalsbiten och da bade inom koncernen och externt. Ett arbete
pagar med att komplettera de interna avtalen med det som i dagslaget saknas for att kunna skicka en
faktura, exempelvis pa arbeten utférda pa fordon tillhérande Boendeservice AB. Ur ett externt
perspektiv ar det framst att sékerstalla sa det finns avtal dar Fastighetsservice ar berattigade till att
utnyttja. Det har varit en viss otydlighet och foérvirring bade inom Fastighetsservice och bland
forvaltarna kring vad som gar att géra och inte. Succesivt minskar dock felaktigheterna och ett stort
fokus har varit pa att kommunicera med leverantorerna.

En aterkommande handelse ar att teknikerna upplever att de saknar mandat for att utfor mindre
atgarder inom ramen for underhall och service. Osdkerheten leder till en mangd samtal till forvaltarna
som da maste lagga tid och resurser pa att godkadnna valdigt sma reparationer. Som ett led i
sjalvledarskap kan en idé vara att satta ett belopp dar fastighetsteknikerna ar berattigade att rora sig
inom och pa sa vis, pa eget initiativ, far fullfélja ett upptackt fel. Diskussionen kommer att tas med
forvaltarna.

Kontakta oss om du har nagra fragor i
www.gotlandshem.se eller 0498 - 20 39 00 dD GotlandsHem



Styrelsemoéte Gotlandshem Fastighetsservice AB 2026-04-07
Bilaga 2026_03-30-01 Sida2av?2
VD-rapport

Arbetsmiljo

En mycket positiv effekt av investeringen i nya maskiner for grusupptagning ar att medarbetarnas
engagemang och arbetsmoral lyfts vasentligt. Dessutom har arbetet nu utforts pa ett valdigt effektivt
satt vilket innebar att vi ligger langt fore tidplanen. Det innebar ocksa att vi kommande ar kan ata oss
betydligt fler uppdrag, bade internt och externt

Ur ett arbetsmiljoperspektiv finns inget att notera férutom att personalen inom ekonomifunktionen ar
hart belastade. Inom Fastighetsservice AB har inga avvikelser av allvarlig karaktar rapporterats eller
intraffat.

Ur ett langsiktigt perspektiv fortgar ett arbete, tillsammans med facket, for att initiera en lokal

fackklubb. Detta kommer att vara till gagn bade for vara medarbetare och for oss som arbetsgivare, da
manga av de fragor som uppkommer ar av lokal karaktar och bor hanteras just lokalt. Forhoppningsvis
ar nuvarande arbete i mal under april manad liksom arbetet med framtagande av lokala skyddsombud.

For att sakerstalla en god arbetsmiljo avseende medarbetarna som ar stationerade pa Terra Nova
kommer vissa investeringar i maskiner och utrustning att genomféras inom kort. Det ror dven en
forandring i rumsindelningen pa kontoret dar cheferna maste fa en godtagbar arbetsmiljo.

For 6vrigt genomfors APT:er enligt instruktion likvdl som medarbetar- och malsamtal samt 16n.
Samtliga medarbetarsamtal inom bolaget ar genomfoérda och om inte facket har nagon invandning ar
aven lonen klar.

| ambitionen med att minimera externa tjanster ar det nu klart att dven yttre skotsel i Slite, Larbro och
Farosund kommer att hanteras av Fastighetsservice. En Risk och Konsekvensanalys tillsammans med
fackliga foretradare ar genomférd.

Carl Johan Jurss

VD

Kontakta oss om du har nagra fragor i
www.gotlandshem.se eller 0498 - 20 39 00 dD GotlandsHem





