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Inledning

Bolaget ar vél forberett for de projekt som ingar i den nuvarande portféljen. Arbetet med att
vidareutveckla systemstod pagar. Den initiala fasen av det strukturella arbetet &r initierad, for att ge
organisationen ratt foérutsattningar att leverera projekt med hog kvalitet.

En central utmaning ar den delvis begransade férutsagbarheten kring kommande projekt. Samtidigt
skapar den nya koncernstrukturen tydligare gransdragningar och férbattrade samarbetsmaijligheter,
vilket ger férutsattningar for mer samlade drivkrafter och effektivare arbetssatt.

Aktuellt
Bolaget behover tillsammans med koncernen utveckla tre omraden som ar avgorande for langsiktig
effektivitet och kvalitet.

1. Forutsdgbarhet i kommande och pagaende projekt

Byggprocessens initiala beslutspunkt borjar ge effekt i koncerngemensamma dialoger, for att
mojliggora battre forutsagbarhet for kommande projekt. Samarbetet internt i koncernen utvecklas pa
ett positivt satt gallande att definiera ramar och omfattning, for att kunna genomféra byggprojekten
med kontrollerade avvikelser.

En 6kad forutsagbarhet skapar hogre effektivitet i organisationen, forbattrar prioriteringsformagan
och minskar risker kopplade till saval arbetsmiljo som projektgenomforande.

2. Uppfdljning och prognos

Systemstdd och arbetsséatt fortsatter att implementeras for att mojliggéra mer kvalitativa
statusrapporter och slutkostandsprognoser. Ekonomisystemet och projektledningssystemet saknar
dock annu koppling. Arbetssatt utvecklas succesivt i ratt riktning.

Forvantad effekt ar minskade ekonomiska avvikelser och en mer proaktiv hantering av risker.

3. Gemensam fastighetsekonomisk forstaelse

Okad fastighetsekonomisk forstaelse har nu kommit till planeringsstadiet, dar nyckelpersoner ar
identifierade och inbokade, for att lyfta gruppen som helhet i ett ldngre perspektiv. Arbetssatt emellan
bolag och emellan projekt, dar dessa fragor far storre utrymme, pagar kontinuerligt i ratt riktning.

En gemensam och transparent grund for dessa beslut foérvantas leda till mer affarsmassigt genomforda
projekt.

Organisationsutveckling

Den initiala fasen av det strukturella arbetet ar verkstalld, dar tva projektchefer rekryteras internt
genom befintlig organisation. Detta har varit en av grundforutsattningarna, for att kunna ata sig évriga
utvecklingsinitiativ.
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Strukturer och arbetssatt

Byggprojektprocessen fortsatter att utvecklas till att bli mer digital. Det har funnits vissa utmaningar i
att halla tempot uppe i utvecklingen, men efter omtag sa ar vi pa banan igen.

Fortydligandet av inneb6rden av hyresgastperspektivet i byggprojekt fortsatter enligt plan, bland
annat genom erfarenhetsutbyte med andra allmannyttor.

Kompetensutveckling
Under aret beddms tva kompetensomraden som sarskilt prioriterade:
Entreprenadjuridik En heldag ar bokad i september for en grundkurs i entreprenadjuridik.

Arbetsmiljoregler Dialog ar initierad med Byggherrarna for att ingd medlemskap for
koncernen for att mojliggora utokat stod i bade arbetsmiljofragor och
entreprenadjuridisk kompetensutveckling.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljdarbetet ska starkas genom:

e (Okad forutsagbarhet i projekten och ett tydligare hyresgastperspektiv
o Kompetenshojning kopplad till de nya arbetsmiljéreglerna
Syftet &r att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljo dar risker identifieras och hanteras mer proaktivt.

Medarbetarskap

Medarbetarskapet ska starkas genom ett tillitsbaserat ledarskap som uppmuntrar beslutsfattande
nadra verksamheten. Larande och aterkoppling ska vara naturliga delar av den I6pande dialogen och
skapa goda forutsattningar for bade individuell och organisatorisk utveckling.
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