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Gotlandshem AB, 556066-0523 Styrelseordférandes ord

Minskad energi okar
fokus pa hallbart boende

Det gangna aret har praglats av fortsatta forandringar i omvarlden, med globala
osakerhetsfaktorer och geopolitisk turbulens. Samtidigt visar den svenska
ekonomin nu forsiktiga tecken pa aterhamtning.

Fastighetsmarknaden har under 2025
aterhamtat sig pa nya villkor. Investerings-
fokuset har skiftat fran snabb tillvaxt till
langsiktigt kassaflode, och transaktions-
volymerna har ater borjat stiga efter flera
utmanande ar. Fastighetsbranschen haller
pa att stalla om mot mer effektiva och hall-
bara arbetssatt, dar digitalisering, Al och
prefabricering far allt storre betydelse.

For allmannyttan innebar detta bade
utmaningar och majligheter. Kraven pa
energieffektivitet och langsiktigt hallbara
bostader okar, liksom behovet av att bidra till
social sammanhallning i en tid av vaxande
samhallsklyftor.

Samtidigt fortsatter hushallens ekonomiska
lage att paverka efterfragan. Vi maste saker-
stalla att vara bostader forblir trygga och
saval fysiskt som ekonomiskt tillgangliga
for gotlanningar med behov av bostad.

Under aret har vi darfor arbetat malmedvetet
med att starka var finansiella motstands-
kraft och skapa en mer effektiv organisation.
Vi har forberett verksamheten for den nya
koncernstruktur som startar 2026 genom
ett mycket nara samarbete med var agare,
Region Gotland. Det har lagt grunden for en
robust verksamhet som klarar bade nu-
varande och framtida utmaningar.
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Vi har ocksa fortsatt utveckla vart hall-
barhetsarbete med en tydlig energi- och
klimatstrategi. Det gor att alla byggprojekt
kan ha fokus pa att minska energianvand-
ningen, forlanga livslangden pa vara fastig-
heter och sakerstalla att vara omraden ar
attraktiva och socialt hallbara.

Vigarininasta ar med en stabilare marknad,
en starkt organisation och en tydlig riktning
framat. Var roll ar att skapa varde - inte bara
i form av bostader, utan genom att bidra till
ett tryggt, hallbart och inkluderande sam-
halle med stort fokus pa vara hyresgaster.

Styrelseordférandes ord

Jag kan ocksa konstatera att vart malmed-
vetna arbete nu borjar synas i samhallet,
saval med fardiga som pagaende nypro-
duktioner och renoveringar. Det ar en gladje
att leda styrelsens arbete for ett Gotlands-
hem med sa mycket energi och vilja att
bidra till bostadsmarknaden pa Gotland.

En energi som genomsyrar hela bolaget
med alla anstallda. Och det arbetet
fortsatter vi med nu med kraft.

Tack fori ar!

Mats Agren
Styrelseordférande



Gotlandshem AB, 556066-0523 Verkstallande direktdrens ord

Vi gor skillnad
tillsammans

| fastighetsbranschen tar det tid att ga fran ord till handling. Vara renoverings-
cykler ar langa, vara fastigheter stracker sig over flera arhundraden och vi
maste folja omfattande lagar, regler och hallbarhetsmal.

Som en del av Allmannyttan har vi ett ty- Hemse, dar solceller och en regnvatten-
dligt uppdrag. Vi ska skapa samhallsnytta. tvattstuga bade sparar energi och uppfyller
For Gotland, gotlanningarna och for kom- malet om fler bostader utanfor Visby.

mande generationer genom trygga och
hallbara bostader. Vara agare och det got-
landska samhallet kan forvanta sig trans-
parens, samarbete och investeringar som
ger varde - och som ger vara medarbetare
fokus och kraft att utveckla verksamheten.

Kvarteret Riggen tar form med betydligt fler,
och framfor allt battre bostader. | kvarteret
Castor genomfdrs omfattande renovering
dar hyresgasterna erbjuds tillfalliga bostads-
moduler under tiden som deras bostad blir
renoverad.

Sedan 2021 har vi arbetat for att kunna mota
agarens krav om att bidra till den grona
omstallningen. Under 2025 har resultaten
blivit tydliga. Vi har byggt nya hallbara
bostader och renoverat ett helt kvarter i

Forutsattningarna for nyproduktion ar goda,
men det ar viktigt att matcha de faktiska
byggstarterna med efterfragan, bade av-
seende bostad, utformning och ekonomi.
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Vi har ocksa tagit fram en energi- och
klimatstrategi som ger ett samlat grepp i
vart praktiska halloarhetsarbete i fastig-
heter, projekt och ovrig verksamhet.

Jag vill tacka agaren, styrelsen och alla
medarbetare for ett fantastiskt arbetel!

Ett arbete som har gatt i samverkans tecken
med saval partners och leverantorer, som
med facken och vara intresseorganisationer.
Jag vill ocksa tacka vara hyresgaster som
deltar i aktiviteter och samtal for ert
engagemang.

Med den nya koncernstrukturen pa plats ska
vi fortsatta utveckla saval verksamhet som
fastigheter tillsammans. Det innebar att vi
ska arbeta tillsammans inom koncernen,
tillsammmans med var agare Region Gotland

Verkstallande direktérens ord

och tillsammans med vara hyresgaster
men ocksd med samhallet i dvrigt.

Framtidens Gotlandshem ska vara mer
an en plats att bo pa. Vi ska bidra till att
manniskor trivs, mots och vaxer. Vara fas-
tigheter ska kontinuerligt hallas i s& gott
skick att vi aldrig mer bygger upp stora
underhallsbehov. En tydligare och mer
transparent ansvarsstruktur och ett okat
ansvarstagande kommer bidra till battre
resultat i hela koncernen.

Nar vigar in i nasta ar gor videt i en ny
koncernstruktur och med ett mer fram-
tidsinriktat Gotlandshem dar vi fortsatter
utvecklas tillsammans.

Joakim Martell
Verkstallande direktor
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Gotlandshem
I korthet

79

Farésund

69

Larbro
28
Tingstade 282
39 Slite
Vaskinde
3372 103
Visby Roma
190 32
Klintehamn Stanga
255 4 474 =osee
Hemse
Kommersiella
137 lokaler
25

Burgsvik
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463

Ingangna
hyresavtal

167 000...

Egenproducerad solenergi

2 6 Renoverade
bostader

2025 blev aret
da vi mojliggjorde 24
en helt fossilfri
fordonsflotta. Formedlade

forturer

30/ minskad energiférbrukning
O i fastighetsbestandet
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisningen omfattar Gotlandshem AB
samt Gotlandshem Energi AB



Gotlandshem AB, 556066-0523 Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Vara viktigaste
hallbarhetsfragor

Gotlandshems viktigaste hallbarhetsfragor ar en central del av hur vi skapar
varde for vara intressenter. Har beskrivs affarsidé, styrning och arbetssatt for
hallbarhet. Vi redogor ocksa for bolagets vardekedja samt hur vi identifierar
och prioriterar Gotlandshems vasentliga hallbarhetsfragor genom
intressentdialog och dubbel vasentlighetsanalys.

Affarsidé och strategiska mal

Gotlandshem ar ett allmannyttigt
bostadsbolag som ags av Region Gotland.
Var affarsidé ar att erbjuda ett brett och
varierat utbud av bostader for alla som vill
bo pa Gotland.

Bolagets uppdrag ar faststallt i Region
Gotlands agardirektiv. Vi ska tillhandahalla
bostader pa Gotland, agera affarsmassigt
och bidra till en bostadsmarknad i balans.
Detta gor vi genom att aga, bygga, forvalta,
utveckla och vid behov avyttra fastigheter.

Hyresratten ar var huvudsakliga upplatelse-
form och vara fastigheter finns spridda over

hela Gotland. Vi stravar efter att erbjuda
bostader som moter invanarnas olika behov
exempelvis gallande storlek, standard och
hyresnivaer.

For att uppfylla agarens styrning ska
Gotlandshem under perioden 2022 till 2031
producera 1 500 nya bostader, arbeta bort
underhallsskulden, ha en hallbar ekonomi
och en god arbetsmiljo. Detta ar utmanande
mal som ar helt nodvandiga for att mota
faktiska behov. Genom hela arbetet ska
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet
genomsyra malen och vara en integrerad
del av bade planering, genomforande och
uppfoljning.

12
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Om hallbarhetsredovisningen

Gotlandshems hallbarhetsredovisning
inspireras av hallbarhetsstandarden VSME
samt av EU:s direktiv CSRD och rapport-
eringsramverket ESRS. VSME, Voluntary
Sustainability Reporting Standard for SMEs,
ar en frivillig standard som underlattar och
starker sma och medelstora foretags
hantering av hallbarhetsfragor.

CSRD, Corporate Sustainability Reporting
Directive, ar EU:s direktiv for hallbarhets-
redovisning och ESRS, European Sustainability
Reporting Standards, utgor de gemensamma
standarder som utvecklats for att saker-
stalla jamforbarhet, transparens och kvalitet
i foretags hallbarhetsredovisningar. Denna
rapport markerar vart forsta steg mot en
mer standardiserad hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsstyrning

Gotlandshems Vd har det 6vergripande
ansvaret for att hallbarhet prioriteras i
organisationen. Chef for utveckling och
hallbarhet ingar i den strategiska lednings-
gruppen och har ett sarskilt ansvar att
sakerstalla att hallbarhetsaspekter beaktas
i strategiska beslut och att bolagets hall-
barhetsmal integreras i styrningen.

Alla medarbetare forvantas folja de styrande
dokument som galler, inklusive policyer och
riktlinjer. Under 2025 beslutade styrelsen om
att ha en mer aktiv roll i uppfoljningen av
hallbarhetsarbetet. Detta genom att folja
upp utvecklingen pa liknande satt som for
finansiella nyckeltal och andra strategiska
fragor.

For att sakerstalla att alla hallbarhets-
perspektiv beaktas ansvarar olika funktioner
for specifika omraden: Utveckling och hall-
barhet driver det strategiska arbetet kring
ekologisk hallbarhet, Boendeservice for
social hallbarhet och ekonomiavdelningen,
under CFO:s ledning, for ekonomisk

Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor

hallbarhet. Ansvar for hallbarhet ligger dock
inte pa enskilda funktioner, det ska genom-
syra allt vi gor och vara en del av varje
medarbetares dagliga arbete.

Vardekedja

Som fastighetsagare har vi en direkt paverkan
pa miljo och samhalle genom drift av vara
bostadsomraden. Den storsta indirekta
paverkan sker i byggskedet. Sarskilt genom
val av material och entreprencrer inom bygg-
och anlaggningssektorn, dar klimatpaverkan
och sociala villkor ar avgérande hallbarhets-
fragor. En annan betydande indirekt paverkan
kommer fran vara hyresgasters vardagliga
val och beteenden.

Var vardekedja stracker sig fran ravaruut-
vinning till boendemiljoer. Genom tydliga
krav och langsiktiga samarbeten arbetar vi
for att minska negativ paverkan och framja
hallbar utveckling. | de senare leden har vi ett
direkt ansvar for att skapa trygga, inkluder-
ande och hallbara boendemiljoer. Vart ansvar
omfattar darmed bade var egen verksamhet
och den paverkan vi har genom vara val i
vardekedjan.

13
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Intressentdialog

Gotlandshem samlar kontinuerligt in pers-
pektiv och forvantningar fran vara nyckel-
intressenter. Dessa omfattar agare, styrelse,
hyresgaster, medarbetare, leverantorer samt
finansiella aktorer sdsom banker och
forsakringsbolag.

| samband med den dubbla vasentlighets-
analysen har vi kartlagt intressenter i hela
vardekedjan och pabdrjat en fordjupad
dialog, sarskilt med aktorer inom finanssek-
torn. Vi har deltagit i organiserade forum
inom allmannyttan, tagit del av seminarier

Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor 14

och analyserat kriterier for halloarhetsmarkt
finansiering, vilket gett insikter om priori-
terade hallbarhetsfragor fran externa aktorer.

Analysen har sammanstallts av avdelningen
for Utveckling och hallbarhet och bygger
delvis pa sekundarkallor och enskilda pers-
pektiv, vilket innebar att arets bild inte ar
heltackande.

Under kommande ar planerar Gotlandshem
att vidareutveckla intressentdialogen for att
fa en mer strukturerad och representativ
forstaelse for vara intressenters forvant-
ningar och prioriteringar.
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Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Intressenters vasentliga hallbarhetsfragor

Tabellen visar en sammanstallning av vara nyckelintressenters vasentliga hallbarhetsfragor samt i vilken form som dialogen har skett.

Dubbel vasentlighetsanalys

Under hosten 2025 genomforde
Gotlandshem en dubbel vasentlighetsanalys
med inspiration frAin CSRD och ESRS. Syftet
var att identifiera de hallbarhetsfragor som
ar mest relevanta for var verksamhet.

Hallbarhetsfragorna identifieras bade
utifran var paverkan pa manniskor och miljo
(paverkansvasentlighet), och hur hallbarhets-
fragor kan paverka Gotlandshem finansiellt
(finansiell vasentlighet).

Analysen utgick fran en overgripande kart-
laggning av var vardekedja. Fran ravaru-
utvinning av material till tillverkning av
produkter och transporter till vara fastigheter,
till var egen verksamhet och vidare till vara
hyresgaster och samhallet.

Perspektiv fran intressentdialogen har inte-
grerats, och avdelningen for Utveckling och
hallbarhet har genomfort en sammanvagd
bedomning av paverkan inom miljo, socialt
ansvar och styrning.

15
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Bedomningen genomfordes bland annat
genom workshopformat med nyckel-
personer fran organisationen. Fordjupning
har skett med hjalp av input fran interna
kompetenser inom olika omraden.

For varje hallbarhetsfraga har Gotlandshem
analyserat bade den direkta och indirekta
paverkan, bedomt om paverkan ar positiv
eller negativ, samt identifierat vilka finansi-
ella risker och majligheter respektive fraga
kan medfdra for verksamheten.

Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor 16

Paverkansvasentlighet har varderats utifran
skala, omfattning, odterkallelighet och sanno-
likhet. Finansiell vasentlighet har bedomts
utifran paverkan péa affarsmodell, strategi
och finansiell stallning. Aspekter med hog
totalpoang har klassats som vasentliga och
ligger till grund for var fortsatta rapportering.

Totalt identifierades nio vasentliga hallbar-
hetsfragor, vilka har forankrats i lednings-
gruppen och styrelsen. Dessa utgor grunden
for Gotlandshems fortsatta hallbarhets-
redovisning och strategiska prioriteringar.

Gotlandshems vasentliga hallbarhetsfragor

Identifierade Positiv eller negativ paverkan
vasentliga pa manniska och milj6é
hallbarhetsfragor

Miljo

Klimat och energi + Energieffektivisering

- Energi till uppvarmning
och fastighetsel genererar
klimatutslapp.

- Klimatutslapp vid inkdp av
material och varor.

Klimatforandringar  + Investeringar i klimatan-
passningsatgarder starker
samhallets formaga att sta

emot klimatférandringar.

Finansiell risk eller méjlighet

+ Energieffektivisering paverkar driftnettot
positivt. Mojliggor for grona investeringar.

- Hog energiforbrukning gor fastighets-
bestandet mer sarbart for kostnadsokningar.
- Okad reglering gallande energi kan leda till
investeringskostnader.

- Okade kostnader for klimatintensiva produkter.
+ Okad majligheter for gron finansiering vid
minskade klimatutslapp.

- Klimatforandringar innebar risk for skador
pa fastigheter.

- Risk for omstallningskostnader.

+ Atgarder ger ett mer robust fastighets-
bestand med 6kat varde.
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Identifierade
vasentliga hall-
barhetsfragor

Vatten

Biologisk mangfald

Cirkular ekonomi

Socialt Ansvar

Vara medarbetare

Manniskor i var
vardekedja

Hyresgaster och
det gotlandska
samhallet

Ansvarsfullt
foretagande

Ansvarsfullt
foretagande

Positiv eller negativ paverkan
pa manniska och miljoé

- Vattenforbrukning riskerar
att leda till vattenbrist som
pa sikt riskerar att leda till
samre levnadsstandard for
vara hyresgaster.

- Forlorar biologisk mangfald
vid hardgorning av markytor.

- Utarmning av naturresurser
vid inkop av material samt vid
avfallshantering.

+ Trygga rattvisa anstallningar.
+ Aktivt arbete for god
arbetsmiljo.

+ Framjande av mangfald och
likabehandling.

- Obalanserad arbetsbelastning.

+ Okad hélsa och sékerhet i
byggbranschen pa grund
av Gotlandshems krav pa
arbetsmiljon.

- Risk for krankning av
manskliga rattigheter hogre
upp i vardekedjan.

+Trygghet.

+ Ratt till privatliv.

+ Social inkludering.

- Brist pa blandade bostads-
former i aldre bestand.

+ Ansvarstagande foretagskul-
tur som framjar sjalvledarskap.
+ Visselblasare.

+ Arbete mot korruption och
mutor som framjar sund
konkurrens.

Hallbarhet - Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Finansiell risk eller mgjlighet

- Vattenbrist kan leda till hogre taxebundna
kostnader och minskat fastighetsvarde.

+ Atgéarder leder till ett mer robust
fastighetsbestand.

- Beroende av ramaterial och ekosystemtjanster
+ Mojlighet for okad attraktivitet vid satsning
pa biologisk mangfald.

- Minskar tillgAng pé icke fornybara resurser.
- Risk for okade kostnader.
+ Mojlighet for cirkulara affarsmodeller.

+ En inkluderande arbetsmiljo med rattvisa
villkor gor arbetsplatsen attraktiv, starker val-
befinnandet och ger positiva finansiella effekter.
- Obalanserad arbetsbelastning kan leda till
Okade sjukdagar samt risk for uppsagning.

- Om krankningar skulle uppsta kan det
innebara langsiktig skada for Gotlandshems
varumarke.

+ Trygga omraden dar manniskor trivs har
lattare att attrahera investeringar och ger
minskad skadegorelse.

- Ryktesspridning pa grund av tidigare
samre foretagskultur kan leva kvar.

Tabellen visar en 6versikt over de vasentliga hallbarhetsfragor som framkommit i den dubbla vasentlighetsanalysen, inklusive
identifierad negativ och positiv paverkan samt tillhorande risker och majligheter.
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Mal

- Bidra till klimatinitiativets mal om att halvera
utsléppen av vaxthusgaser fran allmannyttan
fran 2025 till 2035.

+ Séanka var energiférbrukning med 30 procent
mellan 2010 och 2030.

Resterande mal finns med i listan under rubriken
klimatomstallningsplan.

Hanvisning till policies och riktlinjer
+ Energi- och Klimatstrategin

+ Riktlinje Ekologisk Hallbarhet

+ Riktlinje Energi

Klimat och energi

Vi paverkas i hog grad av bygg- och fastighetsbranschens stora klimatut-
maningar genom vara nyproduktioner och renoveringar. Med en energi- och
klimatstrategi, tydligare mal och en klimatomstallningsplan skapar vi en struktur
for att stegvis minska klimatpaverkan och anvanda resurser mer effektivt.

Paverkan pa manniska och miljo

Bygg- och fastighetssektorn star for dver
20 procent av Sveriges totala utslapp av
vaxthusgaser. Sektorn bidrar dessutom till
stora utslapp utomlands genom importvaror.
En stor del av utslappen uppstar redan i
byggskedet, framfor allt genom ravaruut-
vinning och tillverkning av byggmaterial men
aven vid transporter. Betydande utslapp
genereras aven under byggnadens anvand-
ningsfas, framst kopplat till energiforbrukning
for uppvarmning och drift.

Pa Gotlandshem har vi ett ansvar att minska
var klimatpaverkan, sarskilt inom de omraden

dar vi har storst paverkan. Den storsta
andelen av vara egna utslapp uppstar vid
nybyggnation och omfattande renovering-
ar. Val av material, omfattningen av ingrepp
och hanteringen av byggavfall har direkt
paverkan pa klimatet och miljon.

Aven i var l6pande verksamhet ar klimat-
paverkan en viktig fraga, dar star energi-
forbrukningen for den storsta delen av
utslappen. Genom att arbeta strategiskt
med bade byggprocesser och energian-
vandning kan vi bidra till att minska var
totala klimatpaverkan.
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Finansiella risker och magjligheter

Gotlandshems fastighetsbestand bestar
till stor del av aldre byggnader med om-
fattande behov av renovering. Under perioden
2022-2031 planerar vi att renovera cirka

3 000 lagenheter, samtidigt som planen ar
att vi ska tillfora 1 500 nya lagenheter under
samma period.

Riskerna med att forvalta ett aldre bestand
bestar bland annat av stigande energipriser,
Okade kostnader for ineffektiva system och
framtida krav pa utslappsminskningar.

Fastigheter med hog energianvandning eller
lag klimatprestanda kan bli mindre attraktiva
och mer kostsamma att forvalta.

Samtidigt finns goda majligheter att bade
sanka driftkostnader och oka fastigheternas
varde genom exempelvis tillaggsisolering,
investeringar i energieffektiv teknik, forny-
bara energildsningar och smart styrning.
Den typen av atgarder kan dessutom
dppna upp for gron finansiering och bidra
till lAngsiktig ekonomisk och miljomassig
hallbarhet.

Renoveringarna mojliggor hogre energi-
effektivitet och boendekvalitet. De innebar
ocksa en utmaning med att balansera klimat-
paverkan fran renoveringsarbetet med
lAngsiktiga hallbarhetsmal. Genom att gora
medvetna materialval, utvardera aterbruk och
optimera energilosningar har vi en mgjlighet
att minska utslappen och samtidigt starka
fastigheternas varde och funktion.

EU:s grona giv pekar tydligt mot ett fram-
tida byggande dar klimatpaverkan ska
minska kraftigt, bade genom materialval
och energilosningar. Det ar viktigt att borja
arbete med dessa typer av l6sningar redan
nu da det kommer att behdévas kompetens
for att mota framtida krav. Som en del av
Sveriges allmannytta har vi en stark platt-
form att utga ifran.

Hallbarhet - Klimat och energi

Genom gemensam kunskapsutveckling,
samverkan och erfarenhetsutbyte har vi
storre kraft att driva férandring och testa
nya lésningar som kan bidra till ett mer
klimatneutralt byggande.

Hur vi skapar varde genom att
hantera paverkan, risker och
mojligheter

Gotlandshem har tidigare haft malsattningar
om att minska klimatutslappen, men saknade
lange en konkret fardplan for hur detta skulle
genomforas. Fokus har inte heller legat pa de
storsta utslappskallorna vilka ar nyproduktion
och storre renoveringar, utan framst pa den
egna verksamheten, med sarskild betoning
pa att sanka energiforbrukningen.

Genom Allmannyttans klimatinitiativ har vi
nu tagit fram en fardplan som ska fungera
som ett praktiskt verktyg for att minska vara
utslapp, samtidigt som vi fortsatter arbetet
med energieffektivisering.
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Klimatinitiativet

Under 2025 har Sveriges Allmannytta upp-
daterat sitt klimatinitiativ med ett om-
fattande antal ataganden for att minska
klimatpaverkan inom den allmannyttiga
bostadssektorn. Gotlandshem ar anslutet
till Klimatinitiativet. Det innebar att vi aktivt
arbetar for att halvera vara utslapp av vaxt-
husgaser mellan 2025 och 2035 samt att
minska energiforbrukningen med 30 procent
under perioden 2010-2030.

Malet om utslappsreduktioner fram till
2035 ar vetenskapligt baserat och har tagits
fram enligt metoden Science Based Targets
initiative (SBTI), for att sdkerstalla att vi ar

i linje med Parisavtalets mal att halla den
globala uppvarmningen langt under 2 °C
och strava efter att begransa den till 1,5 °C.

Genom vart engagemang i Klimatinitiativet
starker Gotlandshem sitt hallbarhetsarbete
och tar aktivt ansvar for klimatomstallningen
i linje med Sveriges klimatmal. Sverige har som
mal att senast 2045 na nettonollutslapp av
vaxthusgaser, medan Region Gotland siktar
pa klimatneutralitet redan 2040. En malsatt-
ning som ocksa ar Gotlandshems ambition.

Malen i Klimatinitiativet

* Ha fossilbranslefri driftenergi och
fordonsflotta

* Minska mangderna restavfall som
gar till forbranning

* Bygga- och renovera med lag
klimatpaverkan

* Minska energiforbrukningen

Gotlandshem har redan uppnatt en fossilfri
driftsenergi och under 2025 fasat ut de sista
fossildrivna fordonen. Darfor ar detta inte

langre ett prioriterat omrade i vart hallbarhets-
arbete, aven om vi fortsatt har interna mal om
att minska var totala energianvandning och
aven fasa ut vara fossildrivna arbetsmaskiner.
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Vi har tillsammans med vara hyresgaster redan
uppnatt Allmannyttans mal for restavfall till
forbranning ar 2035. Riktvardet ar 4 kg per
hushall och vecka och vi ligger redan 2025 pa
3,25 kg per hushall och vecka. Gotlandshem
fortsatter att arbeta med fragan men det
innebar att vi har goda forutsattningar att
fokusera pa andra delar av klimatom-
stallningen, dar potentialen till forbattring
ar storre.

Klimatomstallningsplan

For att nd malen inom Klimatinitiativet har
Gotlandshem inlett arbetet med att ta fram
en klimatomstallningsplan. Planen bygger
pa ett initiativ fran Sveriges Allmannytta
och IVL Svenska miljdinstitutet, som syftar
till att underlatta och strukturera arbetet
med att minska klimatutslappen.

Klimatomstallningsplanen fungerar som ett
strategiskt verktyg for att minska var klimat-
paverkan under perioden 2025-2035.

Vi ser klimatomstallningsplanen som ett
overgripande ramverk som samlar flera viktiga
delar. | ett forsta steg har vi tagit fram en
Energi- och Klimatstrategi som fokuserar pa
utslappsminskningar i hela verksamheten.
Nasta steg blir att bredda planen till att
aven omfatta omraden som biologisk
mangfald och klimatanpassning.

Var Energi- och Klimatstrategi omfattar sju
centrala fokusomraden, listade i tabellen
nedan. Strategin tydliggor var vision och vara
mal for ett langsiktigt och hallbart arbete
inom energi och klimat. Den ar forankrad i
styrelsen och kommer att implementeras i
organisationen under ar 2026.

Strategin visar hur var verksamhet paverkar
klimatet idag och visar aven hur vi planerar
att nd vara energi- och klimatmal framat.
Strategin skapar struktur for att engagera
hela organisationen.
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Hallbarhet - Klimat och energi

Fokusomraden i Gotlandshems Energi- och Klimatstrategi

Fokusomrade

Egen energiproduktion
med mojlighet till
energidelning, lagring
och hog grad av
sjalvforsorjning

Nyproduktion med lagt
energibehov, lag klimat-
paverkan & cirkulara
|6sningar

Varsam renovering och
ombyggnation, inget rivs
ionédan

Minska uppvarmnings-
behov i befintligt
byggnadsbestand

Minska effekt- och
energibehov i befintligt
byggnadsbestand

Inkép av material och
produkter med lagt klimat-
avtryck ur ett livscykel-
perspektiv

Hyresgasters energi- och
klimatavtryck: Minskad
forbrukning av vatten,
hushallsel, avfall och
bilkérning

Beskrivning

Fokusomradet syftar till att

Oka Gotlandshems sjalvforsorjning
av energi genom lokal energi-
produktion.

Fokusomradet handlar om att
sakerstalla att Gotlandshems
nyproduktion har lag energi-
anvandning, minimal klimat-
paverkan och integrerar
cirkulara losningar.

Fokusomradet syftar till att
Gotlandshems renoveringar och
ombyggnationer genomfors
varsamt, dar rivning alltid ar ett
sistahandsalternativ. Genom att
bevara och renovera befintliga
byggdelar minskar klimatutslappen
och resurser anvands mer effektivt.

Fokusomradet syftar till att
minska uppvarmningsbehovet

i Gotlandshems befintliga bygg-
nader genom varsam energi-
effektivisering.

Fokusomradet syftar till att
minska elbehovet och undvika
effekttoppar i vara byggnader
genom atgarder som smart
styrning, behovsanpassning
och effektivisering.

Fokusomradet syftar till att minska
utslapp genom att valja material
och produkter med lagt klimat-
avtryck ur ett livscykelperspektiv.
Sarskild vikt laggs vid inkop av
produkter med stor klimatpaverkan.

Fokusomradet syftar till att minska
klimatpaverkan fran boendes
vardagliga konsumtion av energi,
vatten, avfall och bilresor. Genom
information och stdd vill vi under-
latta hallbara val i vardagen.

Mal

2035: Anvand el har mindre an
2% fossilt ursprung.

Ovriga mal tas fram i fokusgruppen
under 2026.

2030: Hogst 190 kg CO2e/kvm

BTA vid byggstart for nyproduktion.
2035: Hogst 140 kg CO2e/kvm

BTA vid byggstart for nyproduktion.
2025: Energiprestanda: | niva med
energikraven i Miljobyggnad Niva
Guld.

2025: Basar.
2030: Minskning av klimatutslapp

fran renovering med 18 % fran basar.

2035: minskning av klimatutslapp

fran renovering med 35% fran basar.

2010-2030: Energiforbrukningen
i fastighetsbestandet ska vara
30 % lagre.

Mal tas fram under 2026.

2025: Basar.

2030: Minskning av klimatutslapp
fran inkop av material och
produkter med 18 % fran basar.
2035: Minskning av klimatutslapp
fran inkop av material och
produkter med 35 % fran basar.

2025-2026: Mata hyresgasternas
klimatutslapp och satta mal till
2030 samt 2035.

Tabellen visar de sju fokusomradena i Gotlandshems Energi- och Klimatstrategi. Den visar dven mal for respektive omrade.
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Riktlinjer Ekologisk hallbarhet

For att aktivt kunna arbeta med Energi- och
Klimatstrategin i bygg- och forvaltnings-
processer har Gotlandshem aven en riktlinje
for Ekologisk Hallbarhet. Riktlinjen ar ett
internt styrande dokument som anvands
vid nybyggnation, storre renoveringar och
ombyggnationer samt vid [0pande underhall
och kontorsverksamhet.

| nyproduktion har vi aven riktlinjen Hallbar
Nyproduktion. Riktlinjen inkluderas tidigt i
projekteringen och hjalper oss att prioritera
insatser utifran projektets forutsattningar,
affarsmassighet och langsiktigt fastighets-
agande. Riktlinjerna kompletterar myndig-
hetskrav och branschregler och syftar till
att uppfylla de mal vi har i var Energi- och
Klimatstrategi.

Hallbarhet - Klimat och energi

Framatblick

Under 2026 kommer vi att fortsatta
implementeringen och forankringen av
Energi- och Klimatstrategin i hela verksam-
heten. Strategin ska omsattas i konkreta
mal och aktiviteter inom samtliga fokus-
omraden, och for varje omrade kommer
relevanta matvarden att tas fram. Detta ar
avgorande for att kunna folja upp utveck-
lingen, utvardera effekter och styra insatser
mot lAngsiktig klimatnytta och energi-
effektivisering.

Under 2025 inledde vi nyttjandet av vart
forsta beviljade grona lan kopplat till nypro-
duktionsprojektet Notskrikan i Hemse samt
energieffektiviseringsprojektet Concordia

i Slite. Under 2026 kommer vi fortsatta att
prioritera gron finansiering.
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Nyckeltal klimat och energi

Bostadsbolagets klimat

paverkan - nettoutslapp av

vaxthusgaser, enligt GHG
Protocol

Utslapp totalt (Market-based )2

2025
698 ton CO,(eq)

20244
857 ton CO,(eq)

Hallbarhet - Klimat och energi

2023
618 ton CO,(eq)

2022
684 ton CO,(eq)

Andel utslapp fran Scope 1 5,6% 3,0% 4,5% 4,2%
(Market based)

Andel utslapp fran Scope 2 19,0% 14,4% 21,4% 26,1%
(Market based)

Andel utslapp fran Scope 3 75,4% 82,7% 74,1% 69,7%
(Market based)

Utsléapp totalt (Local-based?) 938ton CO,(eq)  1251ton CO,(eq) 898ton CO,(eq) 963 ton CO,(eq)
Andel utslapp fran Scope 1 4,2% 2,0% 3,1% 3,0%
(Location-based)

Andel utslapp fran Scope 2 37.8% 36,6% 43,7% 45,5%
(Location-based)

Andel utslapp fran Scope 3 58,0% 61,4% 53,2% 51,6%

(Location-based)
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Market-based: Berakning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration. Kvalitetssakring av
tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022 skiljer sig at mot tidigare ars rapport.

Fran ar 2024 inkluderas utslapp fran var nyproduktion, vilket gor att det rapporterade utslappet i scope 3 ar hégre an tidigare ar.
Detta paverkar nettoutslappet betydligt.

Location-based: Berdkning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix. Utifran IVL Svenska
Miljoinstitutets rekomendationer inkluderas fran 2024 import och export av el i nordisk elmix, vilket okar det rapporterade utsléappet.

Fjarrvarmeforbrukningen samt forbrukningen av fastighetsel for december manad var inte medréaknat i 2023 ars siffror.
Det ar atgardat varpa siffrorna for 2023 siljer sig at mot tidigare ars rapport.
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Fastighetsbestandets

miljopaverkan 2025 2024 2023¢ 2022

Total anvand energi for uppvarmning (normal- 117 kwh/m?, Amp 121 kwh/m2,Atemp 128 kwh/m%Atemp 129 l<wh/m2,Atemp

arskorrigerade varden) samt fastighetsel

Andel energi till uppvarmning fran fjarrvarme 82,8% 83,1% 82% 82,3%

Andel energi till uppvarmning och fastighetsel 10,4% 9,8% 9,6% 9,4%

fran el

Andel energi till uppvarmning fran biobranslet 6,8% 7.1% 8,3% 8,4%

Total méngd producerad energi genom solfangare 98 710 kwh 107 480 kwh 104 400 kwh 120 419 kwh

Total mangd producerad energi genom solceller 64 430 kwh 51981 kwh 36 350 kwh 12 000 kwh

Total mangd vaxthusgaser fran energianvandning 1,6 kg/m2,Atemp 1,5 kg/mQ,Atemp 1,6 kg/m2,Atemp 1,8 kg/mz,Atemp

(normaléarskorrigerade varden) i fastighets-

bestandet

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 84,0% 82,1% 85,9% 86,1%

fastighetsel (market-based?) genom fjarrvarme

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 6,4% 6,8% 1,5% 1,3%

fastighetsdel (market-based) genom el

Andel vaxthusgas fran uppvarmning och 9,6% 11,1% 12,6% 12,6%

fastighetsdel (market-based) genom biobréansle

Minskning av vaxthusgasutslapp sedan basar 25,4% 1% 29% 23%

20173

Minskning av vaxthusgasutslapp jamfort med 25,0% Okning med 9,7% 27,7%

foregaende ar®4 38.7%

Andel fornyelsebar energi som bolaget anvander®  100% 100% 100% 99,8%

Total mangd vaxthusgas fran nyproduktion Inget fardigstallt  247,6 ton Ej uppmatt Inget fardigstallt
projekt CO,(eq) projekt

1 Kvalitetssakring av uppgifter for HVO ar 2023 gor att historiska siffror kan skilja sig fran tidigare ars rapporter.

2 Market-based: Berakning av vaxthusgasutsléapp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration.
Kvalitetssakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022 skiljer sig at mot tidigare ars rapporter.

3 Fran ar 2024 inkluderas utslapp fran var nyproduktion, vilket gor att det rapporterade utslappet i scope 3 ar hogre an tidigare ar.
Detta paverkar nettoutslappet betydligt.

4 Nettoutslappen har uppdaterats 2023 och ar baserade pa market-based metoden, istéllet for location-based metoden, vilket
gor att siffrorna skiljer sig &t mot tidigare ars rapporter. Detta da market-based metoden innefattar vart aktiva val gallande
fornyelsebar el som speglar vilka prioriteringar som gors i organisationen.

5 Inkluderar atervunnen energi.

& Fjarrvarmeforbrukningen samt forbrukningen av fastighetsel for december manad var inte medraknat i 2023 ars siffror.
Det ar atgéardat varpa siffrorna for 2023 siljer sig at mot tidigare ars rapport.
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Miljopaverkan av foretagets forvaltning

Totalt utslapp av vaxthusgaser fran bolagets
fordon och arbetsmaskiner (exklusiva eldrivna
omradesfordon)

Medel per kilometer fran bolagets fordon och
arbetsmaskiner (exklusive eldrivna omradesfordon)

Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna
omradesfordon (Market-based?)

Utslapp av vaxthusgaser fran bolagets eldrivna
omradesfordon (Location-based?)

Totalt utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med flyg
Utslapp av vaxthusgaser fran tjansteresor med bat
Utsapp av vaxthusgaser fran tjansteresor - 6vrigt?®

Avtal som innehaller miljokrav (kriterier i
upphandlingen)*

Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt

2025

48,6 ton CO,
(eq)/ar

2159 CO,
(eg)/km

138 kg CO, (eq)

941kg CO, (eq)

7.7 ton CO, (eq)
2,2 ton CO, (eq)
3,8 ton CO, (eq)
1,7ton CO, (eq)

ca 95%

Ja

2024

31,7 ton CO,
(eq)/ar

153 g CO,
(eg)/km

65 kg CO, (eq)

693 kg CO, (eq)

8.9 ton CO, (eq)
3ton CO, (eq)

3,6 ton CO, (eq)
2,3ton CO, (eq)

ca 95%

Ja
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2023

28 ton CO,
(eq)/ar

101 g CO,
(eg)/km

17 kg CO, (eq)

532 kg CO, (eq)

3,6 ton CO, (eq)
2,2 ton CO, (eq)
0,1ton CO, (eq)
1,4 ton CO, (eq)

ca 95%

Ja

! Market-based: Berdkning av vaxthusgasutsléapp utifran emissionsfaktorer baserat pa produktdeklaration.
Kvalitetssakring av tidigare uppgifter gor att siffrorna for 2022 skiljer sig 4t mot tidigare ars rapporter.

2 Location-based: Berakning av vaxthusgasutslapp utifran emissionsfaktorer baserat pa nordisk elmix.

3 Omfattar tjansteresor med buss, tag, flygbuss, hyrbil, taxi, egen bil i tjanst. Fran 2024 ar aven hotell inkluderat.

4 Uppskattad andel, samtliga giltiga avtal.

2022

33 ton CO, (eq)/
ar

120gCO,
(eq)/km

18 kg CO, (eq)
566 kg CO, (eq)

2,0ton CO, (eq)
1.3 ton CO, (eq)
0,1ton CO, (eq)
0,7 ton CO, (eq)

ca 95%

Ja
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Emmissionsfaktorer for berakning av koldioxidutslapp
Energibarare Enhet Emissions- Emissions- Emissions- Kalla
faktor (Scopel) faktor(Scope2) faktor(Scope3)
El (Market based), kg COQ/I\/IWH 0,07 8,6 EPD®© of Electricity
Vattenkraft from Vattenfall's
Nordic Hydropower.
El (Location based), kg CO,/MWH 46 13 IVLs rapport,
nordisk elmix Emissionsfaktorer
for nordisk elmix ar
2021-2023
Egenproducerad kg CO,/MWH 4 14 Fjarrvarmens lokala
varme fran pellets miljévarden 2024.
Energiféretagens Varme-
marknadskommitté.
HVO kg CO,/I 0,58 Uppgifter fran
leverantor 2024.
Biogas kg CO,/kg 11 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Fjarrvarme, Visby kg CO,/MWH 3,5 6,5 Fjarrvérmens lokala
miljovarden 2024.
Energiféretagens Varme-
marknadskommitté.
Fjarrvarme, Hemse kg CO,/MWH 4,7 25,2 Fjarrvarmens lokala
miljovarden 2024.
Energiféretagens Varme-
marknadskommitté.
Fjarrvarme, Slite kg CO,/MWH 0,65 6,9 Fjarrvarmens lokala
miljovarden 2024.
Energiféretagens Varme-
marknadskommitté.
Fjarrvarme, kg CO,/MWH 5,6 62,3 Fjarrvarmens lokala
Klintehamn miljovarden 2024.
Energiféretagens Varme-
marknadskommitte.
Diesel, CircleK kg COz/liter 2,37 0,81 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Diesel, Preem kg CO,/liter 2,30 0,77 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Diesel, OKQ8 kg CO,/liter 2,14 0,59 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Bensin, CircleK kg CO,/liter 1,98 0,56 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Bensin, Preem kg CO,/liter 2,11 0,55 Kundspecifik miljo-
rapport leverantor.
Bensin, OKQ8 kg COz/liter 2,14 0,59 Kundspecifik miljo-

rapport leverantor.
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Mal

- Utféra en Klimatrisk- och sarbarhetsanalys
over Gotlandshems fastighetsbestand
under 2026.

Hanvisning till policies och riktlinjer
- Riktlinje Ekologisk Hallbarhet
- Riktlinje Hallbar Nyproduktion

Klimatforandringar

For oss innebar de pagaende klimatforandringarna att vi behover starka vart
arbete inom omradet. Det gor vi genom att systematiskt kartlagga sarbarheter
och utveckla robusta l6sningar for att skapa battre forutsattningar for langsiktig
hallbarhet i vart fastighetsbestand.

Paverkan pa manniska och miljo Detta kan i sin tur leda till hogre under-
hallskostnader, okade forsakringspremier

och i vissa fall vardeminskning av fas-
tigheter i sarskilt utsatta omraden.

Klimatforandringarna paverkar samhallet
redan idag och effekterna vantas bli annu
mer patagliga i framtiden. Forskningen visar

att extremvader som varmeboljor, skyfall, Utover de direkta kostnaderna kan bristande
oversvamningar och torka har blivit vanligare,  klimatanpassning paverka Gotlandshems
och i ett varmare klimat forvantas dessa tillgang till finansiering. Banker och forsakrings-
handelser bli bade kraftigare och mer bolag staller i allt hogre grad krav pa att
frekventa. For Gotlandshem innebar detta fastighetsagare hanterar klimatrelaterade
ett storre ansvar att planera och bygga risker pa ett strukturerat och transparent
for ett forandrat klimat, med fokus pa att satt. For att behalla goda finansieringsuvillkor
skydda bade fastigheter och hyresgaster. behover vi darfor visa att vi arbetar proaktivt

och langsiktigt med dessa fragor.

Finansiella risker och magjligheter o _ '
Samtidigt skapar klimatanpassning nya

mojligheter. Genom att investera i robusta
byggmaterial, effektiv dagvattenhantering
och energieffektiva system kan vi minska
framtida kostnader och 6ka fastigheternas
lAngsiktiga varde.

Klimatanpassning innebar bade utmaningar
och majligheter ur ett finansiellt perspektiv.
P4 risksidan kan 6kade kostnader uppsta till
foljd av klimatrelaterade skador pa byggnader,
forsamrad boendemiljo och storningar i
forsorjningssystemen.
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Varje enskild klimatanpassningsatgard vi
genomfor bidrar inte bara till att skydda
vara fastigheter, utan ocksa till att minska
belastningen pa Gotlands gemensamma
infrastruktur. Vara insatser spelar darmed
en viktig roll for hela ons resiliens.

Klimatsmarta investeringar Oppnar aven
dorren till grona lan och andra hallbarhets-
inriktade finansieringsformer, vilket starker
var ekonomiska position. Pa langre sikt bidrar
klimatanpassning till att Gotlandshem blir
en mer attraktiv hyresvard med tryggare
boendemiljoer, lagre driftkostnader och
Okad konkurrenskraft.

Hur vi skapar varde genom
att hantera paverkan, risker
och majligheter

Vi samverkar med regionen och myndigheter
for att folja riktlinjer och bidra till klimatsaker
stadsutveckling. Vid nyproduktion arbetar
vi for att sakerstalla att vara byggnader ar
robusta och framtidssakrade. Tekniska
l6sningar utforskas alltid i projekteringsfasen,
till exempel genom dagvattenhantering
genom regnbaddar och fordrojningsmagasin,
hojdsattning av byggnader for att undvika
oversvamning, samt sol- och varmeskydd
for att hantera dkade temperaturer.
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Som en input i projekteringen har vi aven en
ambition om att bevara och anlagga gron-
omraden, plantera trad for skuggning och
temperaturreglering, samt framja biologisk
mangfald genom ekosystemtjanster.

| vart befintliga fastighetsbestand ser vi att
klimatanpassning hittills inte har fatt till-
racklig prioritet. Arbetet har varit begransat
och vi behover starka bade planering och
atgarder for att battre mota de risker som
ett forandrat klimat medfor. For att saker-
stalla langsiktig hallbarhet kravs en mer
systematisk kartlaggning av sarbarheter,
tydligare riktlinjer och konkreta insatser i
drift och underhall.

Framatblick

Under 2026 kommer en klimatrisk- och
sarbarhetsanalys att genomfdras. Denna
analys kommer dels att bygga pa Region
Gotlands klimatanpassningsplan. Syftet ar
att skapa en tydlig bild av hur vara bygg-
nader och hyresgaster kan paverkas av
klimatrelaterade risker sdsom extrem neder-
bord, varmeboljor, torka och stigande havs-
nivaer. Resultatet blir ett viktigt verktyg for
att prioritera insatser inom underhall, inves-
teringar och klimatanpassade atgarder.
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Mal

- Sanka var genomsnittliga vattenforbrukning
till 750 liter per kvadratmeter Atemp
och ar till 2031.

Hanvisning till policies och riktlinjer
+ Energi och Klimatstrategin

- Riktlinje Ekologisk Hallbarhet

- Riktlinje Hallbar Nyproduktion

Vatten

Som en av Sveriges mest vattenbegransade regioner ar vattenfragan central
bade ur ett hallbarhets- och ett riskperspektiv. Genom att minska forbrukningen,
utveckla nya losningar och starka uppfoljningen hanterar vi vattenbristen
systematiskt och langsiktigt.

Paverkan pa manniska och miljo Samtidigt finns majligheter att minska
framtida risker genom vattenbesparande

Gotland har begransad tillgang till d-
orianc har begransad thigang Lt grun teknik och ateranvandning av vatten.

vatten. On har tunna jordlager och en
kalkberggrund med lag formaga att halla
vatten vilket gor Gotland extra sarbart. De
senaste aren har nederborden legat under

Hur vi skapar varde genom att hantera
paverkan, risker och majligheter

normalt vilket har lett till vattenbrist pa én.  Vattenbesparing ar en viktig del av Gotlands-
Vatten ar en livsviktig resurs som paverkar hems hallbarhetsarbete och kommer att vara
vara boenden och det gotléandska samhéllet  ett av fokusomradena i var klimatomstall-

i stort. Genom att minska var vattenan- ningsplan. Redan idag ingar vattenbesparande
vandning och framja ateranvandning bidrar ~ atgérder i Energi- och Klimatstrategin, dar
vi till att avlasta Gotlands gemensamma malet ar att minska hyresgasternas resurs-
vattenférsorjning och skapar battre forut- férbrukning och na en genomsnittlig vatten-
sattningar for vara hyresgaster att leva anvandning pa hogst 750 liter per kvadrat-
resurseffektivt. meter Atemp och ar senast 2031.

For att na dit har vi under de senaste aren

Finansiella risker och mojligheter genomfort praktiska atgarder som att grava

Vattenbrist kan leda till samre boende- ner regnvattentankar’ bggga en tvéttstuga
kvalitet, okade taxebundna kostnader och som anvander regnvatten, installera snal-
kan komma att paverka var dagliga verk- spolande installationer och stegvis inféra
samhet. Pa sikt kan vattenbristen dven individuell matning och debitering av vatten.

paverka fastigheternas varde.



Gotlandshem AB, 556066-0523

Under sommaren anvands regntunnor och
IBC-tankar for bevattning, samtidigt som vi
informerar hyresgaster om vikten av att
hushalla med resursen. Vi samverkar med
andra aktorer pa Gotland genom forum
samordnade av Lansstyrelsen och kommuni-
cerar l6pande lagesbilder till vara hyresgaster.
Dessutom samarbetar vi med forskningsin-
stitutet RISE for att analysera vattenfloden
och identifiera kostnadseffektiva losningar
som kan minska forbrukningen i bade be-
fintliga och nya fastigheter.

Nyckeltal vatten

Miljopaverkan fran hyresgasters

forbrukning 2025

Hallbarhet - Vatten

Framatblick

Hittills har fokus framst legat pa att
genomfora vattenbesparande atgarder,
medan matning och uppfoljning av dessa
vattenbesparande atgarder inte har varit
prioriterat.

Under 2026 kommer vi att utveckla struk-
turer for uppfoljning och ta fram relevanta
indikatorer som gor det majligt att styra
insatserna mer effektivt.

2024 2023 2022

30

Total vattenforbrukning i bestandet! 933 liter, Atemp 1078 liter, A 1038 liter, Atemp 1041 liter, A

temp temp

!Innan 2023 har avrundning i tiotal anvants. Detta byttes ut under 2023 till heltalsavrundning vilket gor att varderna skiljer sig mot
tidigare rapporter.
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Mal

+ Viefterstravar 3-30-300-regeln i
Gotlandshems bestand som helhet.

+ Vi efterstravar Gronytefaktorn 0,6 vid
nyproduktion och vid renovering.

Hanvisning till policies och riktlinjer
- Riktlinje Ekologisk Hallbarhet
- Riktlinje Hallbar Nyproduktion

Biologisk mangfald

Vi bidrar direkt och indirekt till paverkan pa grundforutsattningarna for ett
fungerande ekosystem, sarskilt vid nybyggnation och renovering. Vid forvalt-
ningen av vara utemiljoer kan vi starka naturvarden och skapa battre livsmiljoer
vilket gor biologisk mangfald till en viktig del av vart hallbarhetsarbete.

Paverkan pa manniska och miljo

Biologisk mangfald innebar variation inom
arter, mellan arter och mellan olika eko-
system. Den ar en grundforutsattning for
naturprocesser som ger oss ren luft, rent
vatten, mat och material, och den bidrar
aven med rekreations- och kulturvarden.

Som fastighetsbolag paverkar vi biologisk
mangfald pa flera satt. Vid nybyggnation,
renovering och underhall kravs rdématerial
som tra och sten, vars utvinning forandrar
livsmiljoer och ofta paverkar arter och
ekosystem negativt. Nybyggnation innebar
dessutom att mark tas i ansprak, vilket kan
leda till ytterligare paverkan pa naturen.

Biologisk mangfald paverkas ocksa av ut-
slapp av vaxthusgaser under byggnaders
drift och i vardekedjan fore och efter bygg-
processen. Vid forvaltning kan var paverkan
vara bade positiv och negativ, beroende pa
hur utemiljoer utformas och skots.

Genom att aktivt minska var negativa
paverkan och skapa forutsattningar for

biologisk mangfald kan vi bidra till mer hall-
bara miljder for bade manniskor och natur.

Gronytor och naturinslag underlattar klimat-
anpassning, ger sociala varden och starker
ekosystemens motstandskraft.

Enligt Hyresgastforeningen anser hyres-
gasterna att biologisk mangfald bor
prioriteras i hogre grad. Genom cirkulara
l6sningar i utformning och forvaltning kan
vi minska resursanvandningen och negativ
paverkan pa naturen.

Finansiella risker och maojligheter

World Economic Forum rankade i sin rapport
2024 forlust av biologisk mangfald som den
tredje storsta risken for manniskans valfard
pa tio ars sikt. Samtidigt skarps regelverken
successivt, vilket marks i CSRD, EU taxonomin
och byggnadscertifieringar dar biologisk
mangfald allt oftare ar ett kriterium.

Forvantningarna fran hyresgaster, allmanhet,
investerare och andra intressenter okar
ocksa.



Gotlandshem AB, 556066-0523

Hur vi skapar varde genom att
hantera paverkan, risker och
mojligheter

Ar 2020 presenterade EU kommissionen en
strategi for biologisk mangfald till 2030.
Den omfattar investeringar i skydd och
aterstallande av naturen och har som mal
att rattsligt skydda minst 30 procent av
EU:s landyta och havsomraden.

Biologisk mangfald kommer framover att fa
alltmer fokus, aven pa Gotlandshem. Vi har
idag riktlinjer som vagleder hur hansyn ska
tas vid nyproduktion, renovering samt drift
och underhall av vara fastigheter. Samtidigt
ser vi att effekterna av dessa riktlinjer
behdver matas och foljas upp mer system-
atiskt for att sakerstalla verklig paverkan
och langsiktig forbattring.

En malsattning ar 3-30-300-regeln: varje
person ska kunna se minst tre trad fran sitt
hem, varje kvarter ska ha minst 30 procent
tradkronstackning och alla ska ha hogst
300 meter till ett gronomrade. Detta efter-
stravas i bestandet som helhet. Vara riktlinjer
anger ocksa att material och produkter ska
vara accepterade i Byggvarubedomningen
eller motsvarande, for att framja en giftfri
miljo for hyresgaster, allmanhet och natur.

Vid nyproduktion ar malet att gronytefak-
torn ska uppga till minst 0,6, vilket starker
den biologiska mangfalden. Gronytefaktorn
ar ett verktyg som sakerstaller att gronytor
innehaller tillrackligt med vaxtlighet och
vatten.

Hallbarhet - Biologisk mangfald

Under 2025 har vi dessutom deltagit i ett
projekt med IVL Svenska Miljoinstitutet och
andra bostadsbolag for att utveckla ett Al
baserat verktyg som stodjer fastighetsagare
i arbetet med biologisk mangfald och klimat-
anpassning. Genom automatiserad kart-
laggning av hardgjorda ytor och gronomraden
skapas en oversikt over ekosystemtjanster,
vilket gor det majligt att satta och folja upp
matbara mal for gronytor.

Framatblick

Under 2026 blir biologisk mangfald ett
fokusomrade i var klimatomstallningsplan.
Det innebar att vi kommer att satta matbara
mal som foljs upp kvartalsvis inom biologisk
mangfald.

32
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Mal

+ Mojligheten att ateranvanda material i férsta hand
och anvanda atervunnet material i andra hand ska
utredas vid bade nyproduktion och vid renovering.

+ Vid nyproduktion ska vi strava efter att designa
byggnader for okad flexibilitet samt for 6kad
materialatervinning.

Hanvisning till policies och riktlinjer
+ Energi- och Klimatstrategin

+ Riktlinje Ekologisk Hallbarhet

+ Riktlinje Hallbar Nyproduktion

33

Cirkular ekonomi

Fastighetsbranschen anvander stora mangder material och genererar betydande
avfall. Det gor cirkular ekonomi till en central fraga for Gotlandshem. Genom att
stegvis oka aterbruk, atervinning och resurseffektivitet vill vi minska miljopaverkan
och starka langsiktiga hallbarhet.

Paverkan pa manniska och miljo

Fastighetsbranschen ar starkt resursintensiv
och paverkar bade naturen och samhallet
genom stora materialfloden vid nyproduk-
tion, renovering och underhall. Eftersom
Gotlandshem ari en fas dar vi kommer att
renovera en betydande del av vart fastighets-
bestand samtidigt som vi bygger nytt ar
cirkularitet viktigt for oss.

Ett linjart arbetssatt leder till hogt resurs-
uttag, stora mangder avfall och 6kade ut-
slapp, vilket innebar betydande miljcpaverkan
och kostnader.

Finansiella risker och maojligheter

Okade regulatoriska krav fran EU innebar
att om vi inte staller om i tid kan vi i fram-
tiden riskera minskad tillgang till finansiering.

Aven fastigheternas langsiktiga varde kan
paverkas om de inte uppfyller framtida
hallbarhetskrav, och fortroendet hos hyres-
gaster och investerare kan minska.

Genom att arbeta cirkulart med aterbruk,
atervinning och resurseffektivitet kan vi som
bostadsbolag minska klimatavtryck, bevara
resurser och bidra till EU:s mal om en mer
hallbar ekonomi.

Vi ser att cirkular ekonomi 6ppnar for inno-
vation och nya affarsmodeller, exempelvis
aterbrukshubbar eller delningstjanster. Ett
systematiskt cirkulart arbetssatt starker
bolagets varumarke, gor verksamheten mer
attraktiv for hyresgaster och investerare
samt okar resiliensen mot prisfluktuationer
och leveransstorningar.
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Hur vi skapar varde genom att
hantera paverkan, risker och
mojligheter

GotlandHem har tagit viktiga steg mot en
mer resurseffektiv verksamhet. | samtliga
ROT-renoveringar genomfors inventeringar
med fokus pa att minimera ingrepp dar

det ar ekonomiskt majligt, vilket bidrar till
effektivare resursanvandning och minskad
miljopaverkan. Vi samarbetar aven med
Ahlsell som tar emot en del av de vitvaror vi
byter ut, och byggavfall sorteras for att
majliggora atervinning. | nyproduktion arbetar
vi for att minska materialatgangen och saker-
stalla att ratt material anvands pa ratt plats.

Samtidigt ar vi medvetna om att detta
endast ar borjan. Att bli cirkulara kraver ett
omfattande och langsiktigt arbete dar vi
behover utveckla nya l6sningar, starka

Nyckeltal cirkular ekonomi

2025
55 kg/lagenhet

Hyresgasternas avfall

Mangd kompost som genereras i
bestandet, exklusive grovavfall

Mangd restavfall som genereras i
bestandet, exklusive grovavfall

169 kg/lagenhet

Mangd atervinningsmaterial
som genereras i bestandet,
exklusive grovavfall

220 kg/lagenhet

Projektens byggavfall 2025

Mangd avfall till deponi 0,4kg/Atemp
Mangd avfall till forbranning 1,6kg/Atemp
Mangd atervinningsmaterial 1,5kg/Atemp

Hallbarhet - Cirkular ekonomi 34

samarbeten och hitta fler vagar for aterbruk
och materialcirkulation. Vi ser detta som
en pagaende resa dar varje steg framat ar
viktigt, men dar vi fortfarande har en lang
vag kvar att ga.

Framatblick

Gotlandshem arbetar steg for steg for att
bli mer cirkulara. | vara ROT-projekt arbetar
vi for att bli battre pa att bevara befintliga

byggdelar och material. Material som inte
kan bevaras men ar i gott skick vill vi ater-
anvanda pa andra platser eller ge nytt liv
genom vidareforsaljning. Syftet ar att minska
klimatpaverkan, reducera byggavfall och
Oka resurseffektiviteten i linje med EU:s
hallbarhetsmal.

Detta ar omraden som vi kommer att
utforska vidare under 2026.

2024
63 kg/lagenhet

179 kg/lagenhet

218 kg/lagenhet

2024

Ingen méatning
genomford

Ingen matning
genomford

Ingen matning
genomford

2023
67 kg/lagenhet

196 kg/lagenhet

248 kg/lagenhet

2023

Ingen matning
genomfor

Ingen matning
genomfor

Ingen matning
genomfor

2022
80 kg/lagenhet

210 kg/lagenhet

248 kg/lagenhet

2022

Ingen méatning
genomfor

Ingen matning
genomfor

Ingen matning
genomfor



Mal

- Samtliga chefer ska ga kursen
Utvecklande Ledarskap.

- Samtliga medarbetare ska ga kursen
Utvecklande Medarbetarskap.

Hanvisning till policies och riktlinjer
+ Arbetsmiljopolicy
+ Etikpolicy

Vara medarbetare

Arbetsvillkoren pa Gotlandshem formar verksamhetens kvalitet och medar-
betarnas vardag. Genom att starka strukturer, dialog och ledarskap erbjuder vi
en trygg och inkluderande arbetsplats dar medarbetare utvecklas och mar bra.

Paverkan, risker och majligheter

Gotlandshem paverkar samhallet positivt
genom att erbjuda trygga och héllbara
arbetsvillkor. Genom kollektivavtal, social
dialog och systematiskt arbetsmiljoarbete
bidrar vi till goda arbetsforhallanden, halsa
och sakerhet samt inkludering och likabe-
handling. Samtidigt finns risker kopplade till
stress och obalanserad arbetsbelastning
som kan paverka medarbetare negativt.

Genom att fortsatta att arbeta systematiskt
med arbetsmiljo och kompetensutveckling
kan vi minska risken och i stallet starka var
attraktionskraft som arbetsgivare.

Hur vi skapar varde genom
att hantera paverkan, risker
och majligheter

Arbetsvillkor

Gotlandshem stravar efter att erbjuda
trygga arbetsvillkor for alla medarbetare.

Vi foljer lagen om anstallningsskydd och
sakerstaller att arbetstid och villkor regleras
enligt arbetstidslagen och gallande
kollektivavtal.

Loner forhandlas arligen tillsammans med
arbetsgivarorganisationerna och foljer
kollektivavtal for att garantera skaliga och
rattvisa villkor.

Dialog

Pa Gotlandshem finns det manga kommu-
nikationsvagar med medarbetarna. Som
exempelvis medarbetarsamtal, arbetsplats-
traffar, personalmoten och Puls-matningar.
Vi har aven en val etablerad social dialog
genom kollektivavtal och samverkansavtal
som styr facklig samverkan. Foreningsfrihet
och arbetstagares ratt till information,
samrad och deltagande ar en sjalvklarhet.
Vi foljer medbestammandelagen och for-
troendemannalagen och vid styrelsemoten
narvarar arbetstagarrepresentanter.
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Arbetsmiljo

Arbetsmiljo och sakerhet ar prioriterade
omraden. Vi foljer arbetsmiljolagen och har
delegerat arbetsmiljoansvar till chefer. En
arbetsmiljokommitté och skyddsombud
finns pa plats, och arliga skyddsronder
genomfors for att identifiera och atgarda
risker. Dessa foljs upp systematiskt.

For att skapa en trygg arbetsmiljo finns
tydliga instruktioner vid ensamarbete samt
vid risk for hot och vald. De ingar i var intro-
duktionsplan och hanteras vid avvikelser
genom vart rapportverktyg (IA). Vi arbetar
ocksa med friskfaktorer, som handlar om
att skapa en arbetsmiljo dar manniskor mar
bra, utvecklas och kanner engagemang.

Utover detta har vi under aret erbjudit
gemensam friskvard under fyra tillfallen, vi
utbildar samtliga medarbetare i HLR och
brandskydd samt erbjuder TBE-vaccination.

Vart trivselindex har en nedatgaende trend
vilket det finns flera sannolika orsaker till.
Det har genomforts flera omorganisationer
och manga arbetssatt ar under forandring,
vilket paverkar arbetet i vardagen. For att
Oka trivseln och aterga till tidigare hogre
niva av trivselindex kommer vi fortsatta att
aktivt arbeta med friskfaktorer, narvarande
och utvecklande ledarskap samt etablering
och forankring av nya arbetssatt.

Balansen mellan arbete och privatliv

Balans mellan arbete och privatliv foljs upp
systematiskt genom arliga enkater, Pulsmat-
ningar och medarbetarsamtal. Gotlandshem
arbetar kontinuerligt for forbattring och har
over tid uppvisat goda resultat i vara eNPS-
matningar.

For att framja halsa och valbefinnande
erbjuder vi friskvardstid varje vecka, frisk-
vardsbidrag samt kollektivavtalade
ersattningar vid exempelvis foraldraledighet
och VAB-lon samt flextid for tjansteman.

Hallbarhet - Vara medarbetare

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar en viktig del av
Gotlandshems arbete. Vi erbjuder introduk-
tions- och medarbetarutbildningar samt
tillampar en kompetensbaserad rekryterings-
modell for att sakerstalla ratt kompetens
pa ratt plats.

Under 2025 deltog medarbetare i verksam-
hetsspecifika utbildningar, studieresor och
branschkonferenser. Samtliga medarbetare
genomfor en kurs i Utvecklande Medar-
betarskap och samtliga chefer genomfor en
kurs i Utvecklande ledarskap for att starka
sjalvledarskap och aterkoppling. Larande
sker ocksa genom samarbeten, projekt och
intern rorlighet, dar medarbetare tar med
sig erfarenheter till nya roller.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Pa Gotlandshem ar likabehandling, inklu-
dering och mangfald grundlaggande principer
i vart arbete. Vi har riktlinjer som sakerstaller
att alla medarbetare ges lika magjligheter, och
dessa foljs upp arligen genom medarbetar-
enkater. Vi arbetar aktivt for att inkludera
personer med funktionsnedsattning och
anpassar arbetsplatsen utifran individuella
behov.

For att skapa en trygg och respektfull
arbetsmiljo har vi tydliga rutiner och up-
pfoljning, samt forebyggande insatser mot
vald och trakasserier. Vi varnar om vara
medarbetares integritet och sakerstaller
att hantering av personuppgifter sker i en-
lighet med Integritetsskyddsmyndighetens
regelverk.

36



Gotlandshem AB, 556066-0523

Nyckeltal vara medarbetare

Lika tilltrade pa arbets-
marknaden och arbetsvillkor

Personalomsattning

Andel heltidsanstallda

Andel deltidsanstallda

Andel tillsvidareanstallda

Andel visstidsanstallda

Andel anstéllda kvinnor mellan 18-29 ar
Andel anstéllda kvinnor mellan 30-44 ar
Andel anstéllda kvinnor mellan 45-54 ar
Andel anstéllda kvinnor over 55 ar
Andel anstéallda man mellan 18-29 ar
Andel anstéllda méan mellan 30-44 ar
Andel anstéllda man mellan 45-54 ar
Andel anstéllda méan éver 55 ar

Antal sdsongsanstallda (maj till oktober
eller november till mars)

Snittlon! per manad for kvinnliga tjanste-
personer (inklusive vd-16n)

Snittlon! per manad for manliga tjanste-
personer (inklusive vd-16n)

Snittlén! per manad for kollektivanstéllda kvinnor
Snittlon! per manad for kollektivanstéllda man

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal
Foretaget har en transparent rekryteringsprocess

Kurs och utbildningskostnader for personal?

! Grundlon inklusive tillagg kopplade till grundrollen, exklusive 6vriga tillagg.

Medarbetares halsa och valbefinnande

Total franvaro
Andel av franvaro beroende pa olycksfall i arbetet

Andel medarbetare som ar ngjda med
sitt arbete enligt Trivselindex

Foretaget har en arbetsmiljo- och/eller
halsoframjande policy?

2025
9,2%

98,7%
1,3%
99,4%
0,6%
2%
20%
10%
8%
6%
23%
12%
19%

20

42 011 kr/man

48 750 kr/man

32 091 kr/man
33225 kr/man
100%

Ja

10 729 kr/
anstalld

2025
5,58%

0,02%

66%

Ja

2024
9,9%

98,7%
1,3%
98,7%
1,3%
3%
17%
11%
9%
8%
20%
14%
18%

1

41 387 kr/man

47 170 kr/man

30 967 kr/méan
32 596 kr/man
100%

Ja

6 360 kr/
anstalld

2 Inklusive kostnader for resor och logi.

2024
5,50%

0,07%

70%

Ja

Hallbarhet - Vara medarbetare

2023
12,6%

99,3%
0,7%
95,8%
4,2%
4%
18%
11%
9%
6%
19%
16%
17%

12

40 185 kr/man

45 147 kr/man

29 438 kr/man
31501 kr/man
100%

Ja

8 485 kr/
anstalld

2023
7,16%

0,7%

71%

Ja

2022
18,4%

99,2%
0,8%
99,2%
0,8%
4%
15%
11%
9%
6%
21%
17%
17%

14

38 880 kr/man

43 014 kr/man

28 314 kr/man
30 484 kr/man
100%

Ja

5114 kr/
anstalld

2022
6,77

0,0%

79%

Ja
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Manniskor i var vardekedja

Vi har ett betydande ansvar for hur manniskor i var vardekedja paverkas. Fran de
som arbetar i vara projekt till de som berors av vara inkop och entreprenader.
Ett strukturerat arbete med hallbara leverantorsled starker kvalitet, fortroende
och langsiktig ekonomisk stabilitet.
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Paverkan pa manniska och miljo

Gotlandshem paverkar bade manniska och
miljé genom de val vi gor i vara upphandlingar
och i var dagliga verksamhet. De krav vi
staller pa entreprendrer och leverantorer
syftar till att sakerstalla schyssta arbets-
villkor, folja lagar och kollektivavtal samt
minska negativ miljopaverkan.

Bygg- och fastighetssektorn har en bety-
dande klimatpaverkan och medfor samtidigt
stora risker kopplade till den fysiska arbets-
miljon, som maste hanteras systematiskt.

| Sverige finns en omfattande miljo- och
arbetsmiljolagstiftning som Gotlandshem
foljer. Den bidrar till att sakerstalla en trygg
arbetsmiljo och ett [Angsiktigt skydd for var
gemensamma miljo. Aven med tydliga lagar
och krav kvarstar utmaningar kring utslapp,
resursanvandning och sociala villkor hogre
upp i leverantorskedjan.

Finansiella risker och maojligheter

Ur ett finansiellt perspektiv kan brister i
leverantorskedjan leda till okade kostnader,
forseningar i projekt och skadat fortroende
hos hyresgaster och samhalle. Vi ar skyldiga
att folja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). Genom att stélla ratt krav vid upp-
handlingar och i hog utstrackning anvanda
allmannyttans gemensamma upphandlings-
funktion, HBV och Adda, som ar en nationell
inkopscentral for kommuner, regioner och
kommunala bolag, minskar vi dessa risker.

Detta gor oss mer attraktiva for investerare
och starker var langsiktiga ekonomiska
stabilitet.

Hallbarhet - Manniskor i var vardekedja 39

Systematiskt arbete med
hallbara leverantoérskedjor

Gotlandshem foljer LOU och staller krav

pa leverantorer och entreprendrer for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs enligt
lagar, kollektivavtal och vara egna riktlinjer.
Vi staller miljomassiga obligatoriska krav
samt bor-krav och frivilliga krav som ger
mervarden. Genom LOU sakerstaller vi
transparens, likabehandling, proportion-
alitet, rattvisa och trygghet i vara projekt.

Vid inkop av varor i vart lopande arbete
anvander vi framst HBV. For leasing och
inkop av exempelvis datorer och drivmedel
anvander vi Adda. Dessa upphandlings-
centraler ger oss fordelar i form av hogre
kvalitetssakring och tydliga hallbarhetskrav.

Vi arbetar aven med uppfoljning av vara leve-
rantorer och genomfor regelbundna moten
for att framja god kommunikation och ett
nara samarbete. Stickprov gors pa utforande
for att sakerstalla att avtalade leveranser
och krav kring kvalitet och miljo uppfylls.
Infor storre renoveringar och nybyggnationer
begar vi in och granskar arbetsmiljoplaner,
och vi gor lopande kontroller av arbeten
som utfors i vara kvarter och bostader.

Framatblick

| storre projekt kompletterar vi vara upp-
handlingskrav med tydliga riktlinjer och mal.
Tillsammans med vara entreprendrer arbetar
vi for att utveckla fastigheter som ar hallbara
bade ekologiskt och socialt. Detta samarbete
ar nagot vi kommer att fortsatta utveckla
under 2026.
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Mal

- Attraktiva och trygga bostadsomraden.

- Langsiktigt hallbar nyproduktion.

+ Ekonomisk hallbarhet genom hyresmodell.
- Hallbara hem och social inkludering.

Hanvisning till policies och riktlinjer
+ Uthyrningspolicy

Vara hgresg aster och det

gotlan

ndska samhallet

Vi har en viktig roll i det gotlandska samhallet, inte bara som bostadsbolag
utan som aktor i utvecklingen av socialt hallbara livsmiljoer. Hur vara bostads-
omraden planeras och forvaltas paverkar maojligheterna till trygghet,

inkludering och jamlika villkor.

Paverkan pa manniska och miljo

Gotlandshem bidrar till samhallsutvecklingen
genom att framja jamlika och hallbara livs-
miljoer, dar arbete med integritet, social
inkludering och trygghet ar i fokus.

| dagslaget erbjuder inte alla bostads-
omraden den variation av bostader som
starker social balans och motverkar segre-
gation. Detta visar pa vikten av fortsatt
utveckling for att framja blandade boende-
former, vilket i sin tur kan bidra till kad
mangfald och social sammanhallning.

Hyresgasternas vardagliga beteenden pa-
verkar aven den ekologiska miljon, exempelvis
genom energianvandning, bilkorning, avfalls-
hantering och vattenforbrukning. Har har
Gotlandshem ett ansvar att underlatta for
hyresgasterna att géra mer hallbara val
och darigenom minska den samlade
miljopaverkan.

Finansiella risker och maojligheter

Arbetet med trygghet, integritet och social
inkludering ar inte enbart en samhallsfraga,
utan har aven tydliga finansiella konsekvenser.
Genom investeringar i ett varierat och triv-
samt bostadsutbud, trygghetsframjande
atgarder och sociala insatser kan Gotlandshem
skapa stabilare boendemiljoer, minska kost-
nader for storningsarenden och langsiktigt
starka kundnojdheten. Till detta kommer
finansiella incitament, sdsom forbattrade
forsakringspremier eller sociala ldn med
fordelaktiga rantor, som ytterligare kopplar
samman socialt ansvarstagande med
ekonomisk hallbarhet.

Som bostadsbolag bidrar Gotlandshem
ocksa till vardeskapande genom satsningar
pa hallbara livsmiljoer. Smarta tekniska
[6sningar, naturbaserade atgarder mot klimat-
forandringar och insatser for 6kad biologisk
mangfald skapar mervarden bade for hyres-
gasterna och for samhallet i stort.
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Hur vi skapar varde genom
att hantera paverkan, risker
och mojligheter

Social inkludering

Var bostadsformedling ar tillganglig, rattvis
och inkluderande for alla, oavsett bakgrund,
alder, kon, etnicitet, funktionsvariation eller
socioekonomisk situation. Vara tilltradeskrav
ar utformade for att motverka strukturell
bostadsloshet genom att inte stalla krav pa
arsinkomst, vilket gor att ingen exkluderas
fran enskilda bostader. Vi foljer diskriminerings-
lagen och har interna rutiner for att motverka
diskriminering i alla delar av formedlings-
processen.

Vi arbetar aktivt for att vara tjanster ska vara
tillgangliga for alla, bland annat genom att
utforma var hemsida enligt WCAG:s riktlinjer.
WCAG star for Web Content Accessibility
Guidelines och ar en global standard specifikt
for tillganglighet till webbinnehall. Vi erbjuder
aven alltid mansklig kontakt som alternativ
till digitala l6sningar. | samverkan med andra
samhallsaktorer tar vi ansvar for att hyres-
ratter ska vara tillgangliga aven for grupper
som riskerar att hamna utanfér bostads-
marknaden.

Nar vi utvecklar nya bostader stravar vi efter
att skapa varierade boendeformer som
moter olika behov och livssituationer.

Trygghet

Trygghetsarbetet star i centrum av var
sociala hallbarhet. Vi har etablerade pro-
cesser for att hantera trygghetsrelaterade
arenden, sdsom storningar eller social oro,
och dessa hanteras med stor varsamhet
for att skydda individers integritet. | samar-
bete med polis och andra myndigheter
anvander vi konceptet Trygga trappan, som
syftar till att starka tryggheten i boende-
miljon. Vi arbetar aven med trygghets-
vandringar, digitala passersystem i vissa
fastigheter samt forbattrad belysning och
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overblickbara ytor i utemiljoer. Dessa insatser
bidrar till en positiv samhallseffekt, men var
senaste kundundersokning visar samtidigt
att hyresgasternas upplevelse av trygghet
och trivsel har minskat nagot under aret.
Samtidigt framgar det att vara omraden
generellt upplevs som tryggare an ovriga
Gotland. Detta understryker vikten av fort-
satt utveckling och forstarkta insatser for att
lAngsiktigt starka bade trivsel och trygghet.

Barns trygghet

Barns trygghet och valbefinnande ar en
sjalvklar del av vart samhallsansvar. Vi beaktar
barns behov i vart arbete och tar sarskild
hansyn nar boendemiljon riskerar att paverka
skolgang eller psykisk halsa. Under aret har
vi utvecklat arbetet med den fysiska boende-
miljon och lagt sarskild vikt vid barn och
unga, bland annat genom aktiviteter som
tipspromenader i morker for att oka kunskap
om sakerhet i bostadsomradet. Vi genomfor
skyddsinspektioner av lekplatser och har
fortsatt utveckla Motesplats sommar, dar
barn och ungdomar deltog i aktiviteter som
framjade social inkludering och trygghet.

Vi samarbetar aven med Ung Foretagsamhet
for att stodja ungas larande kring entrepre-
norskap och social hallbarhet. Fran 16 ars
alder ar det maojligt att registrera sig i var
bostadskd, men viingar inga hyresavtal med
minderariga. Vid misstanke om att barn far
illa har vara medarbetare rutiner for att agera
i enlighet med anmalningsskyldigheten, och
vi samverkar med socialtjanst, skola och
andra aktorer for att bidra till en trygg upp-
vaxtmiljo.
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Ratt till privatliv

Vi arbetar kontinuerligt for att sakerstalla
att vara hyresgaster kanner trygghet och
har majlighet till inflytande i sin boende-
miljo. En viktig del i detta arbete ar att varna
om integritet och dataskydd. All hantering
av personuppgifter sker i enlighet med
gallande lagstiftning, framfor allt GDPR, och
vi har rutiner som garanterar att information
behandlas ansvarsfullt och sakert.

All kommunikation via digitala kanaler ar
sakerhetsgranskad och foljer vara interna
sakerhetsrutiner.

Tillgang till information och dialog

Vi ser det som en sjalvklar del av vart
uppdrag att sakerstalla att bade bostads-
sokande och hyresgaster har tillgang till
tydlig, korrekt och relevant information.
Pa var hemsida och i var boendeapp finns
koregler och formedlingsprocessen beskriven,
liksom trivselregler och forhallningsregler
som kompletterar hyreslagstiftningen.
Syftet ar att ge hyresgasterna forutsatt-
ningar att agera ratt i sin boendemiljo och
undvika att omedvetet bryta mot lagar
eller regler.
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Under aret har vi aven implementerat en

Al chattbot som ar tillganglig dygnet runt.
Chattboten utvecklas kontinuerligt och lar sig
mer efterhand, vilket successivt forbattrar
kvaliteten i den service som erbjuds. Den
besvarar vanliga fragor och ger snabb service,
medan mer komplexa arenden hanvisas
vidare till handlaggare for personlig kontakt.
Vara matningar visar att hyresgasterna upp-
lever en forbattring i var informationsgivning.

Hallbara livsmiljéer

Gotlandshem arbetar for att skapa hallbara
livsmiljoer genom att integrera miljomassiga
och sociala aspekter i bade drift och utveck-
ling. Hyresgasterna forvantar sig ett aktivt
hallbarhetsarbete, och enligt hyresgast-
foreningen efterfragas sarskilt forbattringar
inom avfallshantering, energieffektivitet, bio-
logisk mangfald och trygghet i boendemiljon.

Hallbarhetsfragor integreras tidigt i projekt-
utveckling, med sarskilt fokus pa miljohus,
energilosningar och socialt vardeskapande.
Framat kommer aven ett storre fokus att
laggas pa biologisk mangfald och andra
grona varden som historiskt inte varit lika
prioriterade.

42
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Sociala initiativ

Gotlandshem driver flera sociala initiativ som syftar till att starka gemenskap,
trygghet och delaktighet i vara bostadsomraden. Vara satsningar bidrar till att
utveckla social hallbarhet saval i vara omraden som i det gotlandska samhallet.

Motesplats sommar och host

Projekt Motesplats Sommar holls under fyra
veckor sommaren 2025 i kvarteret Vitkalen
i Visby och blev en uppskattad satsning for
barn och ungdomar i naromradet. Malet var
att skapa kostnadsfria och inkluderande
aktiviteter som gav unga en rolig, trygg och
meningsfull sommar.

Samarbetet med biblioteket dppnade dorren
till bocker och kultur. Barn och ungdomar
kunde prova pa teater, musik och konst, och
ferieungdomar deltog som aktivitetsvardar
vilket gav bade ansvar och magjlighet att
paverka. Motesplats Sommar blev ett ex-
empel pa hur samarbete kan skapa varde
for hela bostadsomradet.

Efter sommarens framgang fortsatte
konceptet med Motesplats Host, dar barn
och ungdomar bjods in till en eftermiddag
full av roliga aktiviteter. Dagen avslutades
med en spannande morkervandring dar
deltagarna fick vara med och tycka till om
sitt omrade. Aktiviteterna holls i Vitkalens
hyresgastlokal och i Bingebyparken. Till-
sammans med UF-foretaget TryggTillsam-
mans fick barn och unga utforska kvarteret
och dela sina upplevelser av olika platser.

Genom Motesplats Sommar och Host

har Gotlandshem tillsammans med lokala
foreningar, civilsamhallet och engagerade
eldsjalar skapat meningsfulla motesplatser
som starker gemenskapen, framjar inkludering
och ger barn och unga majlighet att paverka
sin narmiljo.

Sa arbetar vi med ung foretagsamhet

Gotlandshem samarbetar med Ung Foretag-
samhet Gotland for att starka ungas entre-
prendrskap och bidra till social hallbarhet i
vart lokalsamhalle. Partnerskapet ger gymn-
asieungdomar majlighet att utveckla fore-
tagsidéer kopplade till verkliga utmaningar
i bostadsomraden. Dessa idéer kan framja
gemenskap, trygghet och hallbara livsmiljoer.

Under forsommaren var vi vardar for en
casedag dar eleverna presenterade l0sningar
pa fragan: Vad behovs i ett bostadsomrade
for att grannar ska kunna métas och skapa
gemenskap som forebygger brott och okar
tryggheten? Resultatet blev en rad kreativa
och genomtankta forslag som visade pa
bade innovationskraft och framtidstro.
Nagra av idéerna utvecklades vidare som
UF-foretag under hosten.

Videltar ocksd i radgivartraffen, dar elever far
mota yrkesverksamma och knyta kontakter
infor sitt UF-ar. Vara medarbetare bidrar som
radgivare och delar med sig av sin kompetens
och erfarenhet for att stotta unga entre-
prenorer.

Genom samarbetet med Ung Foretagsam-
het vill vi skapa en plattform dar unga vagar
dromma stort och samtidigt far verktyg att
omsatta sina idéer i praktiken. For oss ar
detta ett satt att bade inspirera framtidens
arbetskraft och utveckla nya perspektiv pa
social hallbarhet i vara bostadsomraden.
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Samarbete med stadsmissionen

| december inledde Gotlandshem ett sam-
arbete med Gotlands Stadsmission for att
sanka trosklarna till ett eget hem for socialt
utsatta personer. Genom avtalet kombineras
Stadsmissionens erfarenhet av att stotta
manniskor i utsatta livssituationer med var
majlighet att tillhandahalla bostader. Malet

ar att fler ska fa en chans till ett tryggt

boende och att ingen ska behova vrakas.
Under nasta ar kommer samarbetet fordjupas
genom gemensamt arbete med samsyn
och behovsanalys, vilket lagger grunden for

langsiktiga och hallbara l6sningar.

Nyckeltal vara hyresgaster och det gotlandska samhallet

Relationer till intressenter och

hansyn till deras intressen 2025 2024 2023 2022

Andel av féretagets hyresgaster som ar ngjd 79,9% 80,4% Ingen matning  Ingen matning
med sitt boende enligt Nojdhetsindex genomford genomford
Andel av foretagets hyresgaster som ar ngjd 76,0% 75,3% Ingen matning Ingen matning
med sitt boende enligt Produktindex genomford genomford
Andel av foretagets hyresgaster som ar ngjd 87,6% 88,7% Ingen matning  Ingen matning
med sitt boende enligt Trivselindex genomford genomford
Féretaget arbetar med boinflytande Ja Ja Ja Ja

Foretaget har en transparent hyrespolicy Ja Ja Ja Ja
Ansvarstagande fér den lokala bostadsfor-

sérjningen och anpassningar i boendemiljén 2025 2024 2023 2022
Foérandringar i fastighetsbestandet -0,1% -1,3% 1,4% 0,4%

(endast hyresratter)

Foérandringar i fastighetsbestandet -0,1% -0,9% 1,4% -4%

(inklusive kategoribostader)

Nyproduktion av hyresratter (antal bostader)! 0 16 67 0
Fastighetsforvarv (antal bostéader) 2 0 0 0

Avyttringar (antal bostader) 0 0 0 204

Andel bostader som ar tillgangliga for aldre 15,3% 14,4% 13,5% 12,8%

och funktionshindrade?

!Inklusive ombyggnation av lokaler till hyresratter. 2 Inkluderar ej kategoribostéder.
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Socialt ansvar som fastighetsagare
avseende boendes behov och

forvantningar 2025
Hyresniva (kostnad per kvadratmeter) 1371 kr/m?
Hyresutveckling (kostnad per kvadratmeter) 56 kr/m?
Hyresutveckling i procent 4,3%
Driftkostnad per kvadratmeter 981 kr/m?
Driftkostnadsutveckling per kvadratmeter 2 kr/m?
Driftkostnadsutveckling i procent 0,2%
Extern omflyttning i fastighetsbestandet! 7.1%
Intern omflyttning i fastighetsbestandet! 3,3%
Inflyttade hyresgaster utan eget 8
permanent boende

Inflyttade hyresgaster ungdom 26
Totalt antal omflyttningar 516
Totalt formedlade via bostadskon 382
Antal formedlade lagenheter via 24
bostadssocial fortur

Andel formedlade lagenheter via bostads- 4,7%
social fortur av totalt férmedlade lagenheter!

Avhysningar pa grund av ekonomiska skal 8
Avhysningar pa grund av storningar och 0

avtalsbrott
! Antal formedlade lagenheter justerad 2025 for 2024 och framat.

Socialt ansvarstagande for integration
och stadsdelsutveckling 2025

Andel boende som upplever att de ar 77,2%
trygga i sin boendemiljo

Kontrakt innehaller sociala krav Delvis
(sociala kriterier ingar i upphandlingen)

Projektkostnader for att engagera 1,9 mkr
unga under 25 ar

Kostnader for antisocialt beteende 0,70 mkr
(skadegorelse och sdkerhet), i miljontals kronor?
Revision/utvardering av entreprendrer, Nej

definierar lagkrav eller avtal med facket

2024
1316 kr/m?

77 kr/m?
6,2%

979 kr/m?
158 kr/m?
19%
5,6%
2,8%

8

11

436

292

51

19,5%

2024
77,7%

Delvis

2,3 mkr

0,57 mkr

Nej
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2023
1239 kr/m?

64 kr/m?
5,4%

821 kr/m?

157 kr/m?
24%

8,1%

1,7%

29

Ingen matning
genomford

Ingen matning
genomford

Ingen matning
genomford

34

7,7%

2023

Ingen matning
genomford
Nej

1,8 mkr

0,51 mkr

Nej

! Omfattar sponsoravtal och sponsoraktiviteter, samt kostnader for utomhusbad. 2 Inklusive klottersanering.

Notera att siffrorna kan skilja sig mellan hallbarhetsredovisning och finansiell rapportering pa grund av olika redovisningsmetoder.

2022

1175 kr/m?
9 kr/m?
0,8%

664 kr/m?
82 kr/m?
14%

4,7%

1,6%

46

Ingen matning
genomford

Ingen matning
genomférd

Ingen matning
genomford

59

21,2%

2022

Ingen matning
genomford
Nej

1,8 mkr

0,67 mkr

Nej
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Hanvisning till policies och riktlinjer

+ Riktlinjer mot mutor och korruption

+ Riktlinjer for representation, uppvaktning
och gavor.

- Riktlinjer mot jav och intressekonflikter

- Riktlinje for visselblasning

+ Etikpolicy

+ Arbetsmiljopolicy

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande for Gotlandshem innebar att arbeta etiskt, transparent
och med tydliga processer for att hantera risker i inkop, affarsrelationer och
styrning. Genom en stark foretagskultur bygger vi langsiktigt fortroende och
stabilitet.

Paverkan pa manniska och miljo

Gotlandshems arbete med langsiktighet
och ansvarstagande bidrar positivt till bade
miljo och samhalle. Genom en god foretags-
kultur och sunda leverantorsrelationer kan
vi framja socialt ansvar, resurseffektivitet
och en mer stabil bostadsforsorjning.

Samtidigt finns potentiella risker for negativ
paverkan. Inkdp varor och tjanster kan
innebara risk for bristande efterlevnad av
miljomassiga, sociala och arbetsrattsliga
krav hos leverantorer speciellt hogre upp

i vardekedjan. Verksamheten kan ocksa
utsattas for risker kopplade till korruption
och mutor, vilket kraver tydliga riktlinjer
och férebyggande arbete.

Finansiella risker och maojligheter

Gotlandshem verkar i en miljo dar finansiella
risker framst ar kopplade till leverantors-
relationer, kostnadsutveckling och potentiella
korruptionsrisker.

Forseningar i projekt eller bristande regel-
efterlevnad kan leda till okade kostnader
och paverka bolagets anseende.

Samtidigt skapar var foretagskultur majlig-
heter till lAngsiktig ekonomisk stabilitet.
Genom systematiska uppfoljningar och
rattvis betalningspraxis starks relationerna
med leverantorer, vilket bidrar till bade
kostnadseffektivitet och fortroendekapital.

Foretagskultur och affarsetik

Var foretagskultur bygger pa ett utvecklande
ledarskap och medarbetarskap, dar 6ppen
kommunikation bade internt och externt

ar centralt. Vi ar medvetna om risken for
ryktesspridning kopplat till tidigare utman-
ingar med foretagskulturen, men arbetar
systematiskt for att bygga fortroende
genom transparens, dialog och kontinuerlig
forbattring.
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| flera av vara storre projekt anvander vi
strategisk partnering som samarbetsform
med entreprendrer, vilket innebar dmse-
sidig riskhantering och en mer transparent
kostnadsbild.

Vi arbetar aven aktivt med riskhantering
kopplat till bland annat affarsrisker och om-
varldshandelser. Affarsrisker ar en del av
verksamhetsplaneringen samt ledningen
och styrningen i vardagen. Handelser
hanteras i huvudsak genom forberedelser i
form av krisberedskap, krishanteringsovningar
och utbildning. Gotlandshem utvecklar
arbetet i riktning mot kontinuitetsplanering,
i linje med ISO 31000 och ISO 22301.

Korruption och mutor

Gotlandshem har en tydlig nolltolerans
mot korruption och mutor. Vara processer
for upphandling bygger pa éppenhet och
jamforbarhet och vi arbetar kontinuerligt
for att sakerstalla att alla affarsrelationer

Nyckeltal ansvarsfullt foretagande

Relation till intressenter och hansyn

till deras intressen 2025

Foretaget arbetar efter en dokumenterad Ja
etisk kod

Foretagets CSR-arbete utverderas av extern part ~ Nej

Foretaget foljer upprattad inképspolicy Ja
innehallande hallbarhetskriterier

Riskhantering 2025
Foretaget har ett riskhanteringssystem som Ja
inkluderar hallbarhet (riskanalyser och atgarder)
Korruption och mutor 2025
Féretaget har en policy for att forhindra Ja

korruption och mutor

Foretaget har en visselblasarfunktion Ja
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praglas av integritet och saklighet. Risker
for korruption eller brott mot manskliga
rattigheter foreligger framst i relationen

till vara leverantorer, da vi har en stor volym
inkop av varor och tjanster. Vi foljer de rikt-
linjer som anges i LOU. Har finns angivet
hur vi ska utesluta leverantorer i samband
med korruption, brottslighet och mannisko-
handel eller om leverantor asidosatt
tillampliga miljo-, social- eller arbetsrattsliga
skyldigheter.

For styrelse, Vd och personer inom delega-
tionsordningen finns dessutom sarskilda
riktlinjer for narstaenderapportering. Vid
misstanke om brott mot korruption eller
manskliga rattigheter kan bade interna och
externa parter anvanda var visselblasar-
funktion, vilket starker transparensen och
fortroendet for var verksamhet. Alla rapporter
omfattas av lagstadgat skydd mot repres-
salier for personer i arbetsrelaterade

sammanhang.

2024 2023 2022
Ja Ja Ja
Nej Nej Nej
Ja Ja Ja
2024 2023 2022
Ja Ja Ja
2024 2023 2022
Ja Ja Ja

Ja Ja Ja
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Ledningens jamstalldhet 2025 2024 2023 2022
Andel kvinnor i styrelsen 43% 36% 36% 43%
Andel man i styrelsen 57% 64% 64% 57%
Andel kvinnor i strategiska ledningsgruppen 20% 50% 50% 60%
Andel man i strategiska ledningsgruppen 80% 50% 50% 40%

! Omréknade uppgifter under 2024 da reparationer nu ar medraknat. Siffrorna skiljer sig darfor at fran vad som angivits i tidigare ars rapporter.
2 Omréknade uppgifter under 2023. Siffrorna for 2022 skiljer sig darfor at fran vad som angivits i 2022 ars rapport.

Bidrag till ansvarsfull och hallbar
ekonomisk utveckling - utgifternas

fordelning per typ av intressent 2025 2024 2023 2022
Medarbetare 113 mkr 102 mkr 93 mkr 80 mkr
Leverantorer 446 mkr 265 mkr 315 mkr 347 mkr
Myndigheter (skatt) 22 mkr 21 mkr 19 mkr 17 mkr
Bank (rantekostnader) 24 mkr 23 mkr 17 mkr 22 mkr

Aktieagare 7 mkr 4 mkr 4 mkr 4 mkr
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Nya hem och
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forbattrade boenden

Vi planerar och genomfor just nu flera storre projekt inom nyproduktion och
renovering. Arbetet spanner fran att ersatta uttjanta byggnader med nya
bostader till att modernisera befintliga fastigheter. | projekten integreras

ocksa olika hallbarhetsaspekter.

Riggen

Kvarteret Riggen har varit hem for mangai
nastan 50 ar, men byggnaderna nadde slutet
av sin tekniska livslangd och rivning blev nod-
vandig. Hyresgasterna involverades tidigt
och omflyttningen har skett med fokus pa
trygghet och l6pande information.

Under 2025 har merparten av husen rivits
och ateruppbyggnaden pabdrjats. De forsta
byggnaderna ar pa plats och planen om-
fattar cirka 100 nya bostader i tva etapper,
med majlighet till ytterligare 40 vid detalj-
planeandring.

Flera hallbarhetsatgarder har integrerats i
projektets utformning. Aterbruk och ater-
vinning har varit en del av upphandlingen och
foljts upp i nara samarbete med entrepre-
noren. Forradsdorrar och lekutrustning har fatt
nytt liv pa andra platser, och en lokal lopp-
marknad arrangerades for att minska avfall.

Resterande material sorteras noggrant for
hogsta majliga atervinning. Byggnaderna
ska ha energiprestanda under 50 kWh/m?,
solceller planeras, regnvatten aterbrukas
och atervunna schaktmassor anvands for
att minska klimatpaverkan.
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Glantan

Glantan ar Gotlandshems storsta nypro-
duktionsprojekt i nartid. Projektet ligger i
utkanten av Grabo, i ett omrade som idag
bestar av parkmark. Den grona karaktaren
ska fortsatt vara ett tydligt inslag nar
bostadsomradet star klart.

Projektet har fran bdrjan haft hallbarhets-
ambitioner inom flera omraden. Vid upp-
handling stalldes krav pa att byggnaderna
ska kunna certifieras enligt Miljobyggnad
Silver, vara energieffektiva och ha ett lagt
klimatavtryck. Vi har aven lyft sociala as-
pekter som trygghet, trivsel och boende-
kvalitet i planeringen.

Vi bygger for langsiktig forvaltning, med
malet att skapa ett omrade dar bade boende
och besokare trivs. Den byggda miljon pa-
verkar manniskors halsa och valbefinnande,
och vi har darfor lagt stor vikt vid god gest-
altning, funktionella utemiljoer och kvalitativa
bostader. Som en del av arbetet far vara
entreprendrer tidigt tillgang till Gotland-
shems riktlinjer for Hallbar Nyproduktion.
Dessa fungerar som ett gemensamt ramverk
for att sakerstalla att hallbarhetsmalen
beaktas och foljs upp genom hela projektet.

Hallbarhet - Nya hem och férbattrade boenden

Castor

Under hosten inleddes renoveringen av
fastigheterna i Castor i Visby. | Castor finns
det 18 byggnader och 228 lagenheter.
Projektet genomfors i samverkan med Bygg-
construct och flera gotlandska underentre-
prendrer, och forvantas vara fardigstallt 2028.

| Castor uppgraderas ventilationssystemen
och taken renoveras. Inne i bostaderna genom-
fors stambyte samt att kok och badrum total-
renoveras. Elsystemen moderniseras och nya
sakerhetsdorrar installeras for 6kad trygghet.

Som en del av energi- och klimatstrategin
har solceller utretts pa samtliga byggnader.
Pa grund av begransad solinstralning och
militara restriktioner installeras de endast
pa tva hus dar forutsattningarna ar bast.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har projektet
bade positiva inslag och identifierade for-
battringsomraden. Med hjalp av Ahlsell som
aterforsaljare har vi kunnat lamna vidare en
del av omradets vitvaror for ateranvandning.
For att oka resurseffektiviteten har vi aven
valt att bevara befintliga tegeltak, som
visade sig vara av god kvalitet, istallet for
att ersatta dem med nytt material som
ursprungligen planerades.
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Daremot har vi inte arbetat med bevarande
och aterbruk i den omfattning som vore
majlig. Det ar ett omrade dar vi ser utveck-
lingspotential och dar vi behdver starka var
kompetens och vara processer framover.

Under renoveringsperioden bor de flesta av
hyresgasterna i tillfalliga moduler i direkt
anslutning till omradet, vilket majliggor
fortsatt koppling till nAromradet och mini-
merar paverkan pa vardagslivet.

Drift och forvaltning

Under aret har Gotlandshem genomfort
flera atgarder for att minska klimatpaverkan
och Oka resurseffektiviteten i den dagliga
driften. Ett viktigt steg har varit att fasa ut
de sista fossildrivna fordonen. Vi anvander nu
enbart elfordon eller fordon som ska drivas
med HVO100, vilket minskar utslappen fran
fordonsflottan. | samband med detta har

vi kdpt in 12 eldrivna servicefordon, vilket
skapar forutsattningar att framover anvanda
egenproducerad el i driften. Vid investeringar
i maskiner och verktyg bedoms eldrivna
alternativ [6pande.

Hallbarhet - Nya hem och férbattrade boenden

For att framja vattenbesparing har vi under
sommaren placerat ut 45 regntunnor och 11
IBC tankar i utvalda omraden. Syftet ar att
anvanda regnvatten till odling i stallet for
dricksvatten. Utvandiga vattenutkastare har
stangts av och hyresgasterna har informerats
om bakgrunden och vikten av att hushalla
med vattenresurser.

Vi har aven tagit initiativ for att gynna
biologisk mangfald. Pa flera platser, bland
annat Vaskinde och kvarteren Hoken, Castor,
Melonen, Sjoliljan, Vitkalen, Roma, Tallundskviar
och Bogen 2, har grasytor fatt vaxa under
delar av sasongen. Det skapar battre forut-
sattningar for pollinerande insekter och
bidrar till ett mer varierat vaxtliv.

Inom vara underhallsprojekt arbetar vi med
cirkulara principer. Vitvaror och andra pro-
dukter som bedoms vara funktionsdugliga
tas om hand i stallet for att kasseras, vilket
minskar resursforbrukningen och kan sanka
kostnader over tid.

For att minska mangden hushallsavfall arbetar
vi aktivt med ordningen i vara miljorum, dar
rondering sker tva ganger per vecka.
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Definitioner

Hallbarhet - Definitioner

Har redovisas metoden som anvands for berakning och redovisning
av Gotlandshems klimatutslapp. Samt ovriga definitioner.

Atemp
Yta uppvarmd till 10°C eller mer.

Avhysning

Avhysning innebar att Kronofogdemyndig-
heten genomfor avhysning av hyresgast.
Till grund for avhysningen finns ett beslut,
ett utslag om handrackning eller en dom
dar det star att hyresgasten ar skyldig att
flytta. | de fall Gotlandshem har gjort en
uppsagning och hyresgasten accepterat

detta, definieras det inte som en avhysning.

BTA-Bruttototalarea
Den ar summan av alla vaningsplans area
och mats fran byggnadsdelarnas utsida.

Byggvarubedomningen

Granskar byggprodukter utifran kemiskt
innehall, livscykelpaverkan och resurs-
hushallning ger sedan produkterna en av tre
klassningar: Rekommenderas, Accepteras
eller Undviks.

CO; berakningsmodell

Berakning av direkta och indirekta utslapp
fran verksamheten och dess vardekedja
utgar fran Greenhouse Gas Protocol. Pa
Gotlandshem beraknar vi vart scope 1 och
2 samt delar av scope 3. | s& hog utstrackning

som majligt anvands aktivitetsdata insamlad
direkt fran verksamheten eller dess leveran-
torer. Leverantorsspecifika emissionsfaktorer
har anvants i storsta maojliga man. Vid av-
saknad av dessa har emissionsfaktorer fran
myndigheter eller branschorganisationer
anvants.

Fornybar energi

Energi fran fornybara, icke fossila energi-
kallor. Energikallor som vindenergi, solenergi,
geotermisk energi, vattenkraft, biomassa
samt biogas ar exempel pa fornyelsebara
energikallor.

Gronytefaktorn

Gronytefaktorn (GYF) ar ett verktyg som
anvands i stadsplanering for att sakerstalla
tillrackligt med gronska och ekosystem-
tjanster i nya eller ombyggda omraden.
Det fungerar som ett poangsystem dar
olika grona inslag ger olika varden.

Icke-fornybar energi

Energi som inte kommer fran fornybara kallor.
Fossila branslen som olja, naturgas och kol
ar exempel pa icke fornybara resurser. Aven
karnkraft raknas som icke-fornybar energi,
aven om den ar fossilfri, eftersom den
anvander uran som energikalla.
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IMD - individuell matning

och debitering

Individuell matning och debitering, IMD,
innebar att el, varme, vatten eller avfall mats
for varje enskild bostad och debiteras separat.
Det ger hyresgasten en storre medvetenhet
om sin forbrukning och majlighet att paverka
denna. IMD av vatten ar idag ett lagkrav vid
nyproduktion och storre ROT-projekt.
Gotlandshem har i dagslaget IMD for vatten-
forbrukning i alla fastigheter och bostader
uppforda fran 2018 och framat.

Miljobyggnad

Bedomer byggnader utifran matbara och
verifierbara indikatorer. Fokuserar pa laga
energibehov, god luftkvalitet, bra dagsljus,
sunda material och trygg ljudmiljo. Ger betyg
i nivaerna Guld, Silver eller Brons.

Riskhantering i verksamhetssystem
Riskhanteringssystem som innehaller
riskanalyser, atgarder och kontroll.

ROT - renovering och tillbyggnad
ROT star for “Renovering, Ombyggnad eller
Tillbyggnad”. Begreppet ar en akronym som
ar synonymt med underhall. Underhallen
utfors pa redan befintliga byggnader eller
anlaggningar i bolagets fastighetsbestand.

Hallbarhet - Definitioner

Scope 1

Direkta utslapp av vaxthusgaser fran kallor
som foretaget ager eller kontrollerar. Exempel
pa detta ar utslapp fran egna eller leasade
fordon samt fran egen uppvarmning via
forbranning av pellets.

Scope 2

Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
produktion av inkdpt elektricitet, anga,
varme och kylning.

Scope 3

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser
som sker uppstroms och nedstroms i
bolagets vardekedja. Exempelvis fran
byggmaterial och transporter vid nypro-
duktion, storre renoveringar, affarsresor
eller vid hantering av avfall.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron beraknas pa antal
sjukdagar oberoende anledning av franvaro.
Nar det galler olycksfall i arbetet beraknas
antal sjukdagar utifran de inrapporterade
arbetsskador och tilloud som lett till sjuk-
skrivning.
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69%

Justerad soliditet for
marknadsvarde

Internt beraknat marknadsvarde
(fastighetsbestand)

4,8 miljarder kr

Soliditet

29,1%

1,3%

Avkastning pa
totalt kapital

Direktavkastning

5,23%

Arets resultat

-9 844 270 kr
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Finansiella rapporter 2025
Styrelsen och verkstallande direktoren for Gotlandshem AB, 556066-0523,
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2025.
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Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Var verksamhet

Gotlandshem ar ett allmannyttigt bostads-
bolag, med huvudfokus pa hyresbostader.
Vi forvaltar vid utgangen av aret 4 539
bostader och 139 lokaler och ar den enskilt
storsta hyresrattsaktoren pa den gotlandska
marknaden.

Koncernstruktur

Koncernen bestod storre delen av 2025 av
Gotlandshem AB och det helagda dotter-
bolaget Gotlandshem Energi AB. Gotlands-
hem Energi levererar for moderbolagets
rakning fjarrvarme primart till moderbolagets
fastigheter. | oktober koptes bolaget O Invest
AB in med fastigheten Othem Ejdern 4.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Gotlandshem. | december bildades aven
dotterbolagen Gotlandshem Boendeservice
AB, Gotlandshem Fastighetsservice AB och
Gotlandshem Fastighetsutveckling AB med
verksamhetsstart 1 januari 2026.

Agarens styrning

Gotlandshem ags av Region Gotland som
utovar sin styrning genom tillsatt styrelse
tillsammans med bolagsordning och agar-
direktiv for bolagets verksamhet. Fyra formella
agarmoten och en bolagsgenomgang for
Regionstyrelsen har genomforts, vilka komp-
letterats med dialog pa tjanstemannaniva.

Viktiga handelser

Hyresmarknadskommittén beslutade
om hyreshgjning for Gotlandshem med
5,3% fran forsta januari 2025.

Rivning och ateruppbyggnad i omradet
Riggen i Visby fortlopte enligt plan.
Forvantad inflyttning i etapp 1 beraknas
ske under fjarde kvartalet 2026.

Underhallsprojektet i omradet Castor
i Visby paborjades. Samverkansentre-
prenadsamarbetet har borjat positivt
dar planering och projektering redan
bidragit till nagot lagre prognoser
avseende nedskrivningar.

De evakueringsmoduler som koptes in
under 2024 etablerades i kvarteret Castor
i Visby hyrdes under sommaren ut till
Region Gotland. De var darmed ett bra
resurstillskott i form av tillgangliga
bostader for sommarpersonal for sam-
hallsviktiga funktioner. Evakuerings-
modulernas huvudsakliga syfte ar att
anvands som boende for hyresgaster
vid omfattande renoveringar.

Detaljplanen for Glantan i omradet Grabo
vann laga kraft. Entreprenor ar upp-
handlad inom ramen for partnering och
arbetet inom projektet kan darmed fort-
satta som planerat. Detta innebar att
bygglov planeras att sokas under 2026.
Projektet forvantas ge runt 250 bostader.
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Tva fastigheter koptes utanfor Visby.
Forvarven ar strategiska och syftar till
att mota vara langsiktiga mal och kraven
i agardirektivet avseende produktion
av bostader utanfor Visby, samt for att
bidra till den grona omstallningen. En
av fastigheterna inforskaffades via ett
bolag, fastigheten heter Othem Ejdern
4 och bolaget hette vid forvarvet

O Invest AB. Den andra fastigheten éar
Gotland Visby Stora Hastnas 1:16 som
forvarvades som ett sedvanligt fastig-
hetskop.

Gotlandshem tog sitt forsta grona lan.
Nya bostader och renoveringar i Hemse,
samt energieffektivisering i Slite har lett
till att Gotlandshem uppfyller krav som
bidrar till att na& Sveriges och EU:s klimat-
mal. Det grona lanet ar pa 40 miljoner
kronor med en fordelaktig ranta.

Regionfullmaktige beslutade att god-
kanna att Gotlandshem la ut fem
fastigheter med totalt 224 bostader
pa& marknaden for forsaljning.
Fastigheterna finns i Farosund, Tingstade
och Visby. Syftet ar att skapa utveck-
lingsmajligheter dar forsaljningarna
bidrar till att hantera nedskrivningar
vid bade underhall och nyproduktion.
Fastigheterna lades ut till forsaljning

i juli och forsaljningarna forvantas ga
igenom under 2026.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Regionfullmaktige beslutade att god-
kanna en ny koncernstruktur for Region
Gotlands bolag. For Gotlandshem
innebar det att verksamheten delas upp
i olika bolag vilket vantas ge battre
mojligheter for att uppna bolagets lang-
siktiga mal. Den nya koncernstrukturen
vantas aven ge samordningseffekter
for koncernen som helhet. Bolagen
Gotlandshem Fastighetsservice AB,
Gotlandshem Boendeservice AB och
Gotlandshem Fastighetsutveckling AB
bildades under slutet av 2025.
Verksamhetsovergangarna galler fran

1 januari 2026.

29 december registrerades nya bolags-
namn, aven dessa beslutade av Region-
fullmaktige Gotland. Gotlandshem AB
hette tidigare Aktiebolaget GotlandsHem
och Gotlandshem Energi AB hette tidi-
gare GotlandsHem Varme Aktiebolag.

Hyresmarknadskommittén beslutade
om hyresjusteringen for 2026 med en
okning om 3,45 procent fran och med
Jjanuari 2026.
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Arets resultat och finansiella
stallning koncernen

Koncernens resultat for 2025 visar en
tydlig och positiv vandning jamfort med
foregaende ar. Hyresintakterna ckade till
435 Mkr (414 Mkr foregaende ar), vilket
speglar en stabil utveckling i karnverksam-
heten. Samtidigt minskade rorelsekost-
naderna markant, framst pa grund av ater-
foring av tidigare ars nedskrivningar. Detta
bidrog till att rorelseresultatet forbattrades
kraftigt, fran en forlust pa -52,8 Mkr till

en vinst pa 27,5 Mkr.

Trots forbattrad operativ lonsamhet tyngs
resultatet efter finansiella poster av kraftigt
Okade rantekostnader, som nastan fordubb-
lades under aret. Detta ar en foljd av bade
hogre rantenivaer och dkad laneskuld.
Resultatet efter finansiella poster uppgick
darfor till -1,9 Mkr, vilket dock ar en bety-
dande forbattring fran -75,1 Mkr aret innan.
Arets resultat landade pa -10,7 Mkr, jamfort
med -57,9 Mkr foregaende ar.

Den finansiella stallningen praglas av fort-
satt starka balansrakningar med betydande
investeringar i fastigheter och pagaende
projekt. Visar pa omfattande kapitalbind-
ning och framatblickande utvecklingspro-
Jjekt. Samtidigt minskade likvida medel
kraftigt, fran 177,2 Mkr till 73,6 Mkr, vilket
dampar koncernens kortsiktiga betalnings-
formaga. Soliditeten ligger kvar pa en
relativt stabil niva, 29 procent (31 procent
foregaende ar), aven om okningen av lang-
fristiga skulder - fran 900 Mkr till 941 Mkr

- innebar en hogre finansiell risk.

Sammanfattningsvis har koncernen under
2025 starkt den operativa prestationen
avsevart, med tydligt forbattrad underlig-
gande ldnsamhet. Den finansiella stallningen
ar fortsatt robust, men utvecklingen praglas

av okad skuldsattning och minskad likviditet,

vilket gor att koncernen ar mer kanslig for
ranteforandringar och kapitalbehov.
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Investeringarna under aret skapar dock
goda forutsattningar for framtida intjaning
och langsiktig vardetillvaxt.

Arets resultat och finansiella
stallning moderbolaget

Moderbolagets resultat for 2025 visar en
tydlig forbattring i den operativa verksam-
heten, aven om arets nettoresultat slutligen
landar pa -9,8 Mkr, jamfort med -57,1 Mkr
foregaende ar. Nettoomsattningen okade till
435 Mkr (414 Mkr foregéende ar), vilket speglar
en stabil utveckling i hyresintakter och fastig-
hetsrelaterade intakter. Rorelseresultatet
forbattrades kraftigt - fran en forlust pa
-51,7 Mkr under 2024 till en vinst pa 31,1 Mkr
under 2025 - framst till foljd av aterforing

av nedskrivningar samt minskade externa
kostnader. Desutom har vi férandrat vart
synsatt pa aktivering av komponentsut-
byten vilket resulterat i 20 mkr hogre akti-
veringar an tidigare ar vilket i sin tur leder
till en positiv effekt pa resultatet.

Oaktat dessa forandringar indikerar det for-
battrade rorelseresultatet ett starkt under-
liggande driftresultat och en atergang till
lonsamhet i karnverksamheten.

Finansiella poster paverkar resultatet
negativt aven i moderbolaget. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 1,7 Mkr
(-74 Mkr foregaende ar), en forbattring med
drygt 75 Mkr. Efter bokslutsdispositioner,
framst avsattningar inom koncernen, blev
resultat fore skatt -0,8 Mkr.

Anlaggningstillgangarna dkade fran 1 894,7
Mkr till 2 087,3 Mkr, vilket speglar betydande
investeringar i fastigheter och pagaende
nyanlaggningar. Moderbolaget har, likt
koncernen, forstarkt sin materiella tillgangs-
sida genom langsiktiga investeringar som
forvantas bidra till framtida intjaning. Sam-
tidigt minskade omsattningstillgdngarna
kraftigt, fran 194,984 Mkr till 67,761 Mkr,
framst till foljd av minskad kassa.
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Skuldsattningen dkade aven har. Detta
innebar en hogre finansiell exponering, aven
om soliditeten fortfarande ligger pa cirka 29
procent och darmed ar pa en acceptabel
niva for ett fastighetsintensivt bolag. Likvidi-
teten ar dock betydligt svagare jamfort med
foregaende ar, vilket minskar moderbolagets
kortsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Sammanfattande bedomning
av arets resultat och finansiella
stallning

Moderbolaget uppvisar en betydande
resultatforbattring och en starkare operativ
prestation under 2025. Den finansiella
stallningen ar robust, men praglas av
minskad likviditet och okad skuldsattning,
vilket okar bolagets kanslighet for rante-
forandringar. Investeringarna under aret
lagger dock en stabil grund for framtida
intjaning och langsiktig vardeutveckling,
vilket gor att moderbolaget star val posi-
tionerat infor kommande perioder.

Forvantad framtida utveckling

Gotlandshem ser fortsatt att hyresintak-
terna inte kommer oka i den takt som be-
hovs, samt att kostnadsokningarna fortsatt
kommer vara hoga kommande ar. Hyres-
marknadskommittén har beslutat om en
hyresjustering om 3,45 procent for 2026.

Gotlandshem har i dagslaget en god rante-
portfolj men har under 2025 borjat oka
belaningen och kommer fortsatt succesivt
behdva dka belaningen ytterligare for att
finansiera kommande nyproduktion samt
underhallsprojekt. Det kommer att innebara
betydligt hogre rantekostnader for
Gotlandshem framat.

For att na malen i agardirektivet behovs en
tillracklig grad av sjalvfinansiering, bland

annat for att hantera underhall och nypro-
duktion samt de nedskrivningar som blir en
foljd av dessa. Gotlandshem kommer darfor
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behdva sélja delar av fastighetsbestandet.
Beslut har tagits i regionfullmaktige och fem
fastigheter lades ut till forsaljning under
2025 med forhoppningen att forsaljningarna
ska genomforas under 2026. Bakgrunden till
beslutet ar att genom nytt kapital kunna
fullfolja planen med tillracklig finansiell sta-
bilitet samtidigt som det blir fler och battre
bostader till gotlanningarna.

Arbetet med ny koncernstruktur, som ge-
nomforts tillsammans med regionledningen,
i syfte att nd saval langsiktiga mal som
agarens krav fortsatter. Den nya koncern-
strukturen forvantas skapa forutsattningar
att arbeta mer kostnadseffektivt, ge moj-
lighet att erbjuda nya tjanster till vara
hyresgaster och potentiellt aven magjlighet
att i viss omfattning erbjuda tjanster till
externa kunder.

Arbetet i den nya koncernstrukturen dar
verksamhetsdelar flyttats till dotterbolag
lOper pa enligt plan och effekterna av
arbetet kommer boérja synas inom kort.
Forvantade effekter pa den finansiella
rapporten avser framst en flytt av personal-
kostnader till direkta kostnader eller projekt-
kostnader som direkt belastar anskaffnings-
vardet. Detta da personal kommer arbeta i
andra bolag och salja sin tid till Gotlandshem.
Det kommer bli tydligare vilka kostnader
Gotlandshem har per kostnadsslag jamfort
med nuvarande redovisning dar till exempel
alla personalkostnader redovisas tillsammans.
Strukturellt kommer Gotlandshem aga
dotterbolagen som saledes redovisas som
finansiella anlaggningstillgangar.

Detta ger enligt budget for 2026 ett positivt
utfall i ratt riktning, dar forvantat resultat
ar battre an 2025. Med tiden bor den nya
koncernstrukturen bidra med effektivi-
seringar, okade intakter och ett battre
resultat pa totalen, bland annat genom en
okad kostnadskontroll.
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Hallbarhetsupplysning

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap
1 § har Gotlandshem upprattat en hallbar-
hetsupplysning enligt nedan. For ytterligare
information om Gotlandshems hallbarhets-
arbete har Gotlandshem upprattat en fri-
staende hallbarhetsredovisning som inte ar
en del av arsredovisningen.

Gotlandshem har identifierat nio vasentliga
hallbarhetsfragor som har forankrats i bade
ledningsgruppen och styrelsen. En vasentlig
hallbarhetsfraga ar en frdga som har stor
betydelse bade for verksamhetens paverkan
pa omvarlden och for intressenternas forvant-
ningar. Dessa utgor grunden for Gotlands-
hems fortsatta hallbarhetsredovisning och
strategiska prioriteringar. De vasentliga
fragorna ar indelade i tre omraden: Miljo,
Socialt ansvar och Ansvarsfullt féretagande.

Miljoé

Inom miljoomradet har Gotlandshem
identifierat foljande vasentliga hallbarhets-
fragor: klimat och energi, klimatférandringar,
vatten, biologisk mangfald och cirkular
ekonomi.

For att nd malen inom dessa omraden har
arbetet med att ta fram en klimatomstall-
ningsplan paborjats. Planen fungerar som
ett overgripande ramverk som samlar flera
centrala delar av omstallningen. Som forsta
steg har en Energi- och klimatstrategi tagits

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

fram, med fokus pa att minska utslappen i
hela verksamheten under perioden 2025-
2035. Nasta steg ar att bredda klimat-
omstallningsplanen till att aven omfatta
biologisk mangfald och klimatanpassning.

Socialt ansvar

Inom omradet socialt ansvar omfattar de
vasentliga hallbarhetsfragorna medarbetare,
manniskor i vardekedjan, hyresgaster och
det gotlandska samhallet.

For Gotlandshem ar det avgorande att med-
arbetare har trygga och rattvisa anstalln-
ingar, en god arbetsmiljo samt att mangfald
och likabehandling framjas. Nar det galler
byggentreprendrer stalls hdga krav pa
arbetsmiljo och sakerhet for att bidra till
en tryggare bransch. | det dagliga arbetet
stravar Gotlandshem efter att hyresgaster
ska kanna sig trygga, ha ratt till privatliv
och uppleva social inkludering.

Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande ar en av Gotlands-
hems vasentliga hallbarhetsfragor. Var
verksamhet praglas av en ansvarstagande
foretagskultur som framjar sjalvledarskap
och ett etiskt arbetssatt. Vi bedriver ett
strukturerat och forebyggande arbete mot
korruption och mutor, vilket starker fortro-
endet i vardekedjan och bidrar till sund
konkurrens.

60



Gotlandshem AB, 556066-0523

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Ranterisk

Gotlandshem har till f6ljd av sin ldnevolym
en naturlig exponering for ranterisk.
Gotlandshems riskaptit ar forhallandevis
l&g. Detta till foljd av stora forvantade
investeringar samt en osakerhet kring
marknadsutvecklingen pa byggkostnader
och hyresutvecklingen. Av den anledningen
arbetar Gotlandshem med rantesakringar
for att eliminera rantetoppar, till bekostnad
av mojligheten till rantedalar.

Under 2025 har marknadsrantorna gatt ner
pa nivaer i linje med Gotlandshems snitt-
portfolj och kommer sannolikt kortsiktigt
understiga Gotlandshems snittranta. Detta
ar forvantat och en del av var strategi da vi
pa sikt ser en dkad ranteniva. Med hansyn
till det fortsatter rantesakringar av hela lane-
portfoljen for en lang tid framover. Detta
kommer vara en stabil grund vid nyupplaning
for pdgdende och kommande projekt.

Arsredovisning - Férvaltningsberittelse

Likviditetsrisk

Bolaget ar beroende av ytterligare likviditet
for att kunna genomfora bade aterinves-
teringar och nyinvesteringar enligt plan.
Under 2025 har den tidigare uppbyggda
likviditeten anvants till dessa andamal.

For att sakerstalla finansiering av planerade
investeringar ingar fortsatt upplaning samt
fastighetsavyttringar i bolagets langsiktiga
strategi.

Styrelsens uttalande om
verksamhetens forenlighet
med bolagsordning

Styrelsen bedomer att bolagets verksamhet
under aret har bedrivits i enlighet med bolags-
ordningen och det kommunala andamalet.
Bolagets arbete med att aga, forvarva,
forvalta och foradla fastigheter har framjat
bostadsforsorjningen i Region Gotland och
skett med iakttagande avlokaliserings- och
likstallighetsprinciperna. Verksamheten har
bedrivits enligt affarsmassiga principer med
majlighet till boendeinflytande for hyres-
gasterna. Styrelsen konstaterar darmed att
verksamheten varit forenlig med bade bolags-
ordningen och det kommunala andamalet.
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Flerarsoversikt

Definitioner och nyckeltal finns presenterade i not 36. Siffror som redovisas
i arsredovisningen presenteras i tusentals kronor om inget annat anges.

Moderbolaget 2025 2024 2023 2022
Resultatrikning

Hyresintakter 435 037 413788 392581 377 665
Reparation och underhall av fastigheter 34573 55583 51077 47 535
Resultat efter finansiella poster 1745 -74 037 7782 93 436
Arets resultat -9 844 -57080 10988 50 872

Balansrakning

Investeringar i fastigheter 242 482 107755 79 045 119 975
Fastighetslan 1358 370 1320 000 1210 000 1210 000
Balansomslutning 2158193 2089702 2062 662 2038880
Nyckeltal

Soliditet 29,1% 30,5% 33,7% 33,6%
Avkastning pa eget kapital -1,3% -11,6% 1,1% 13,7%
Avkastning pa totalt kapital 1,3% -2,3% 1,4% 5,5%
Genomsnittlig skuldranta 2,3% 1,3% 1,1% 1,4%

Riskbuffert -1,2% -3,6% 0,3% 4,1%
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Koncernen 2025 2024 2023 2022
Resultatriakning

Hyresintakter 434 963 413718 392 511 377 595
Reparation och underhéll av fastigheter 34573 55583 51077 47 535
Resultat efter finansiella poster -1895 -75122 6 676 93114
Arets resultat -10 704 -57941 10110 50 638

Balansrikning

Investeringar i fastigheter 242 482 107 755 79 045 119 975
Fastighetslan 1361495 1320 000 1210 000 1210 000
Balansomslutning 2165208 2094 462 2067913 2044772
Nyckeltal

Soliditet 29,1% 30,6% 33,8% 33,7%
Avkastning pa eget kapital -2,2% -11,7% 1,0% 13,5%
Avkastning pa totalt kapital 1,3% -2,3% 1,3% 5,4%
Genomsnittlig skuldranta 2,3% 1,3% 1,1% 0,9%

Riskbuffert -1,1% -3,6% 0,2% 4,5%
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Forslag till
vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel 2025
Fran foregaende ar balanserad vinst 600 294
Arets forlust -9 844
Vinstmedel till férfogande 590450

Styrelsens forslag till disposition
Balanseras i ny rakning 590 450

Summa 590450
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Resultatrakning

Rorelsens intakter m.m.

Hyresintakter

Ovriga rérelseintakter
Summarorelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Fastighetsforvaltning
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda féretag

Ranteintakter och liknande
Rantekostnader och liknande
Summaresultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt

Aretsresultat

Not

10

1

12

13

Koncernen
2025

434 963

9 559

444 522

-177 869

-43 420

-112 916

-74 906

-7 957

-417 068

27454

2132

-31485

-29 349

-1895

-1895

-8 810

-10704

Koncernen
2024

413718

7971

421689

-188 583

-49 168

-101948

-133181

-1640

-474 520

-52831

3904

-26 195

-22 291

-75122

-75122

17181

-57941

Arsredovisning - Resultatrikning

Moderbolaget
2025

435 037
9455

444 492

-178 260
-42 823
-112 916

-74 023

-5395
-413 417

31075

2108
-31443
-29 330
1745
2590
-845
-8999

-9844

Moderbolaget
2024

413788
7392

421180

-192 713
-44 207
-101948

-132 386

-1640
-472 894

-51714

3872
-26 195
-22323

-74 037

-74 037
16 957

-57080
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Balansrakning

Tillgangar Not
1

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14
Inventarier, verktyg och installationer 15
Pagaende nyanlaggningar 16

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17,18,19
Andelar i intresseforetag 20,21
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager

Ravaror och fornédenheter

Summavarulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernbolag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och 22
upplupnaintakter

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar
Kassa och Bank

Koncernkonto

Summa kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
2025-12-31

1844 065

23823

202513

2070401

40

40

2070441

2969

2969

1510

271

5862

10 378

18 021

184

184

73 593

73593

94767

2165208

Koncernen
2024-12-31

1822 052

23 2583

56 455

1901760

40

40

1901800

3069

3069

867

313

4724

6 513

12417

177176

177176

192 662

2094 462

Arsredovisning - Balansrikning

Moderbolaget Moderbolaget

2025-12-31

1835279
18 944
202 286

2056509

30 707
40
30747

2087256

2511

2511

1408
3423
21

5716

9390

19958

48 468
48 468
70937

2158193

2024-12-31

1822 052

17 688

54439

1894179

500

40

540

1894719

2510

2510

741

3726

54

4622

6154

15297

177176

177176

194983

2089702
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Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Eget kapital hanférligt till
moderforetagets aktieagare

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till
moderféretagets aktieagare

Summa eget kapital
Avséattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsattningar
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut!
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not
1,23

24

25

26

Koncernen
2025-12-31

16 900

613 381

630 281

630 281

54 087

54 087

941435

941435

420 060

61681

2723

54 941

539405

2165208

Koncernen
2024-12-31

16 900

624 085

640 985

640 985

45276

45276

900 000

900 000

420 000

33 070

2441

52 690

508 201

2094 462
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Moderbolaget
2025-12-31

16 900
21100

38 000

600 294
-9 844

590450

628 450

53 742

53742

938 370

938 370

420 000
60 422
2719

54 490

537631

2158193

Moderbolaget
2024-12-31

16 900
21100

38000

657 374
-57080

600 294

638 294

44743

44743

900 000

900000

420 000
32592
2441

51632

506 665

2089702

! Avser forfall av skuld som ingar i lAnsiktig belaning utifran kapitalbindningsstrategi. Hela redovisade beloppet har som ambition att refinansieras

under kommande ar.
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar
i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital

Forandringar av rérelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kundfordringar
Forandring av ovriga kortfristiga fordringar
Férandring av leverantorsskulder
Férandring av ovriga kortfristiga skulder
Summa férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Foérandring kortfristiga placeringar
Erhallna/ldamnade koncernbidrag

Kassafl6ode fran finansieringsverksamheten
Livida medel

Arets kassafldde/férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

27

20

28

Koncernen
2025

-1895

82606

-42

80669

100

-643

-5 860

28 611

2534

24742

105411

-242 493

335

-5082

-247 240

38 430

-184

38 246

-103 583

177176

73593

Koncernen
2024

-75122

134 812

59 690

378

-282

-3979

-4 350

-8 225

51465

-114 075

5

0

-114 070

110 000

0

0

110 000

47 395

129781

177176

Arsredovisning - Kassaflédesanalys

Moderbolaget
2025

1745

79 149

-33

80 861

-1
-667
-4 027
27830
3138
26 273

107134

-241750
335

-30 207

-271622

38 370

-2590

35780

-128 708
177176

48 468

Moderbolaget
2024

-74 037

133 837

59 800

327

141
-3118
-3719
-52083
-11572

48 228

-110 838
5

0

-110 833

110 000
0
0

110 000

47 395
129781

177176
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Arsredovisning - Férandringar i eget kapital 69

Forandringar i eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Summa eget
inkl arets resultat kapital

Ingaende eget kapital 2024-01-01 16 900 682026 698 926

Arets resultat -57 941 -57 941

Summa totalresultat -57941 -57941

Utgaende eget kapital 2024-12-31 16 900 624 085 640 985

Arets resultat -10 704 -10 704

Summa totalresultat -10704 -10704

Utgaende eget kapital 2025-12-31 16 900 613 381 630 281

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Summa eget
reserver resultat resultat kapital

Ingaende eget kapital 16 900 21100 646 386 10988 695 374

2024-01-01

Omforing av foregdende 10 988 -10 988 0

ars resultat

Arets resultat -57 080 -57.080

Summa totalresultat 10988 -68 068 -57080

Utgaende eget kapital 16 900 21100 657 374 -57080 638 294

2024-12-31

Omforing av foregaende -57 080 57 080 0

ars resultat

Arets resultat -9 844 -9 844

Summa totalresultat -57080 47 235 -9844

Utgaende eget kapital 16 900 21100 600294 -9844 628 450

2025-12-31
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Noter

Not 1

Redovisnings- och
varderingsprinciper

Koncernens och moderforetagets finansiella
rapporter har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).
Tillampade principer ar oforandrade jamfort
med foregaende ar. De viktigaste redovisnings-
och varderingsprinciperna som har anvants
vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderfore-
taget tillampar avvikande principer anges
dessa under Moderforetaget nedan.

Koncernredovisningen

| koncernredovisningen konsolideras moder-
foretaget och samtliga dotterforetags
verksamheter fram till och med moderfore-
tagets bokslutsdatum. Dotterforetag ar alla
foretag i vilka koncernen har ratten att
utforma foretagets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Koncernen uppnar och utovar
bestammande inflytande genom att inneha
over halften av rosterna. Alla dotterforetag
har samma balansdag och tillampar moder-
foretagets varderingsprinciper. Koncerninterna
transaktioner och balansposter elimineras i
sin helhet vid konsolidering.

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid
redovisning av rorelseforvarv innebarande att
det redovisade varde av moderforetagets
andelar i koncernforetag elimineras genom
att avraknas mot dotterforetagets egna
kapital vid forvarvet.

Arsredovisning - Noter 70

Moderforetaget upprattar en forvarvsanalys
per forvarvstidpunkten for att identifiera
koncernens anskaffningsvarde, dels for an-
delarna, dels for dotterforetagets tillgangar,
avsattningar och skulder. Rorelseforvarvet
redovisas i koncernen fran och med forvarvs-
tidpunkten. Innehav i intresseforetag re-
dovisas och varderas enligt kapitalandels-
metoden.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt
transaktioner mellan koncernforetag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa
savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Forandring av intern-
vinst under rakenskapsaret har elimineras i
koncernresultatrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats i enlig-
het med BFNAR 2012:1 (K3) kap. 7 enligt
indirekt metod. Kassaflodesanalysen visar
koncernens forandringar av likvida medel
under rakenskapsaret och omfattar endast
transaktioner som medfort in- och ut-
betalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare l0ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Forandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksamheten.
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Varderingsprinciper
resultatrakningen

Intakter

Koncernens intakter uppkommer primart
fran hyresverksamheten i moderbolaget
och redovisas i posten Hyresintakter.
Hyresintakter redovisas i den period uthyr-
ningen avser. Intakter fran fjarrvarmeleverans
redovisas i den period leveransen avser.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintakter avser intakter fran
aktiviteter utanfor koncernens huvudsakliga
verksamhet.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de
intjanas. Berakning av ranteintakter gors
pa basis av den underliggande tillgangens
avkastning enligt effektivrantemetoden.

Laneutgifter

Samtliga lAneutgifter kostnadsfors i den
period som de hanfors till och redovisas i
posten Rantekostnader och liknande.

Varderingsprinciper
balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerad vardeminskning och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart
over tillgangarnas nyttjandeperiod.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre
varde kostnadsfors lopande.

Arsredovisning - Noter

Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut utrangeras eventuellt kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs
till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar,

till den del tillgangens prestanda okar i
forhallande till tillgadngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for [bpande reparationer och under-
hall redovisas som kostnader.

Avskrivningar

Koncernens mark har obegransad nyttjan-
deperiod och skrivs inte av. Avskrivningar
och nedskrivningar framgar av not for res-
pektive balanspost. Avskrivningar baseras
pa berdaknad nyttjandeperiod enligt nedan.

Materiella anlaggningstillgangar  Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15
Byggnader 10-100
Markanlaggningar 10-20
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Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde akti-
veras. Utgifter for [opande reparationer och
underhall redovisas som kostnader.

Borttagande fran balansrakningen
Materiella anlaggningstillgdngar tas bort
fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning, utrangering
eller avyttring av tillgangen. Nar materiella
anlaggningstillgangar avyttras bestams
realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde och redovisas i resultatrakningen i
ndgon av posterna Ovriga rorelseintakter
eller Ovriga rérelsekostnader.

Provning av nedskrivningsbehov av
materiella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedomning av
om det foreligger nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade
varde. Finns det en sadan indikation beraknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om ater-
vinningsvardet understiger redovisat varde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Atervinningsvardet for en tillgang eller en

kassagenererande enhet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet.

Verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader utgors av det pris som foretaget
beraknar kunna erhalla vid en forsaljning
mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och som har intresse av att tran-
saktionen genomfors.

Arsredovisning - Noter

Avdrag gors for sddana kostnader som ar
direkt hanforliga till forsaljningen. Nyttjande-
vardet utgors av framtida kassafloden som
en tillgang eller en kassagenererande enhet
vantas ge upphov till.

Vid nedskrivningsprovning grupperas till-
gangarna i kassagenererande enheter.

En kassagenererande enhet ar den minsta
identifierbara grupp med i allt vasentligt
oberoende inbetalningar. Foljden ar att
vissa tillgdngars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa provas pa nivan kassa-
genererande enhet.

En ny beddmning gors av alla tillgangar for
tecken pa att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad.

En nedskrivning aterfors om tillgangens eller
den kassagenererande enhetens atervin-
ningsbara varde overstiger det redovisade
vardet och fordelas proportionellt over
samtliga tillgangar.

Derivatinstrument

Derivatinstrument nyttjas for att hantera
ranterisken som uppstar vid upptagande

av lan. For dessa transaktioner tillampas
sakringsredovisning. Nar transaktioner ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade posten, liksom
aven koncernens mal for riskhanteringen och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Gotlandshem AB dokumenterar ocksa
foretagets bedomning, bade nar sakringen
ingas och fortlopande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakrings-
transaktioner i hog utstrackning ar effektiva
nar det galler att motverka forandringar i
kassafloden som ar hanforliga till de sakrade
posterna.
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Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhalls en fast ranta och det ar
denna ranta som redovisas i resultatrakningen
i posten Rantekostnader och liknande.
Sakringsredovisningen avbryts om;

* Sakringsinstrumentet forfaller, saljs,
avvecklas eller l0ses in; eller

* Sakringsrelationen inte langre uppfyller
villkoren for sakringsredovisning.

Leasing - leasetagare

Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets
ingadende antingen som finansiell eller
operationell leasing. Foretaget har klassi-
ficerat alla nuvarande leasingavtal som
operationella (enligt K3 20.29).

Operationell leasing

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal
utgor operationella leasingavtal. Nar foretaget
ar leasetagare kostnadsfors leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal linjart
over leasingperioden. Tillhorande kostnader,
sasom underhall och forsakring, kostnadsfors
nar de uppkommer.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets
princip, dvs till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaff-
ningsvardet inkluderar samtliga inkopsutgifter
och berdknas enligt forst in, forst ut-principen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar
aktuell skatt och uppskjuten skatt. For poster
som redovisas i resultatrakningen redovisas
darmed sammanhangande skatt i resultat-
rakningen. For poster som redovisas direkt
mot eget kapital redovisas aven skatten
direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt
beraknas pa alla temporara skillnader. En
temporar skillnad finns nar det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig
fran det skattemassiga vardet.

Arsredovisning - Noter 73

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och
disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda,
exempelvis loner, semesterersattningar och
liknande ersattningar, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader
fran balansdagen det ar som den anstallde
tjanat in ersattningen.

Kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet som foretaget
forvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Foretaget betalar faststallda avgifter till
andra juridiska personer avseende flera
statliga planer och forsakringar for enskilda
anstallda. Foretaget har inga legala eller in-
formella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter utover betalningar av den faststallda
avgiften som redovisas som en kostnad i
den period dar den relevanta tjansten utfors.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har
en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara oviss.

Avsattningar varderas initialt till den basta
uppskattningen av det belopp som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter
som finns tillgangliga pa balansdagen.
Avsattningar diskonteras till sina nuvarden
dar pengars tidsvarde ar vasentligt.
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Ansvarsforbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas: en majlig
forpliktelse till foljd av intraffade handelser
och vars forekomst endast kommer att be-
kraftas av att en eller flera osakra handelser,
som inte helt ligger inom koncernens kontroll,
intraffar eller uteblir, eller en befintlig forplik-
telse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Arsredovisning - Noter 74

Moderforetagets
varderingsprinciper - alternativa
regler i juridisk person

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag varderas till anskaff-
ningsvarde eventuellt minskat med ned-
skrivningar. Utdelningar fran dotterforetag
redovisas som intakt.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Uppskattningar och bedomningar
Vid upprattande av finansiella rapporter
maste Gotlandshem i enlighet med tillam-
pade redovisnings och varderingsprinciper
gora vissa uppskattningar, bedomningar
och antaganden vilka paverkar redovisning
och vardering. De uppskattningar och
antaganden som innebar risk for justeringar
i redovisdade varden for tillgangar och
skulder under kommande ar behandlas i
huvuddrag nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande bedomningar som
har gjorts vid tillampning av de av foretagets
redovisningsprinciper som har den mest bety-
dande effekten pa de finansiella rapporterna.

Uppskjutna skatter

Bolaget redovisar skatteeffekter av tem-
porara skillnader mellan bokforda varden
och skattemassiga varden pa fastigheter.
Fordran pa inkomstskattemassiga under-
skott redovisas endast da inkomstskatte-
pliktiga overskott beddoms sannolika.

Fastighetsvardering

Koncernen och bolaget varderar varje ar
100% av fastighetsbestandet via en intern
varderingsmodell.

Den varderingsmodell som anvands ar
genom berakning av objektets avkast-
ningsvarde utifran en kassaflodesanalys
med marknadsanpassade parametrar
(kassaflodesmetod). Fran utfallet beddoms
det verkliga vardet pa fastigheten fore
avdrag for forsaljningskostnader.

Arsredovisning - Noter 75

Vardering av aktier i dotterforetag
Moderbolaget gor varje ar per boksluts-
datum en beddmning av huruvida bokfort
varde pa aktier i dotterforetag over- eller
understiger atervinningsvardet pa respektive
dotterforetag. Om det visar sig att ater-

vinningsvardet understiger det bokforda
vardet i nagot fall s& skrivs detta bokforda
varde ned till atervinningsvardet.

Bedomning av osakra fordringar
Kund- och hyresfordringar varderas till det
kassaflode som forvantas inflyta till fore-
taget. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende
belopp pa balansdagen.

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar
och antaganden som har den mest betyd-
ande effekten pa redovisning och vardering
av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Utfallet fran dessa kan avvika vasentligt.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet
beraknas atervinningsvardet for varje till-
gang eller kassagenererande enhet baserat
pa forvantade framtida kassaflode och med
anvandning av en lamplig ranta for att kunna
diskontera kassaflodet.

Osakerheter ligger i antaganden om framtida
kassaflode och faststallande av en lamplig
diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang
av gallande bedomningar av nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgangar.
Osakerheten i dessa bedomningar beror
pa teknisk inkurans som kan forandra
anvandningsperioden.
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Not 2

Not 3

Ovriga rérelseintikter

Aktiverat arbete for egen rakning
Varmeforsaljning

Rearesultat avyttrning fastigheter
Reavinst forsaljning fastigheter
Forsakringsersattning
Aterbaring/Volymbonus

Ovrigt

Summa ovriga rorelseintakter
Not 4

Fastighetsforvaltning

Fastighetsskotsel
Reparationer

Underhall

Taxebundna avgifter och uppvarmning

Riskkostnader och avgalder
Fastighetsavgift

Summa fastighetsférvaltning

Koncernen
2025

3450
842

0

0

38
918
4312

9560

Koncernen
2025

15 811
15 305
19 268
109 880
3988
13 615

177 869

Koncernen
2024

2714
995
0

0

347
558
3357

7971

Koncernen
2024

16 405
40290
15293
99 622
3246
13727

188 583

Moderbolaget
2025

3450

0

918
5087

9455

Moderbolaget
2025

15 811
15 305
19 268
110 272
3988
13 615

178 260

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024

2714
0

0

0
347
558
3773

7392

Moderbolaget
2024

16 405
40290
15293
103752
3246
13727

192713
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Not 5

Ersattning till revisor

Azets Revision & Radgivning AB (KPMG)

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revision

Summa
PWC
Skatteradgivning

Summa

Not 6

Anstallda och
personalkostnader

Medeltalet anstallda

Kvinnor

Man

Summa medelantal anstillda
Loner och ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda

Summa l6ner och erstattningar
Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och
verkstallande direktor

Pensionskostnader dvriga anstallda
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Totala loner, ersattningar, sociala
kostnader och pensionskostnader

Konsfordelning styrelse
Kvinnor

Man

Konsférdelning foretagsledning och VD

Kvinnor

Man

Koncernen
2025

426

21

447

714

714

Koncernen
2025

63

91

154

1645

72180

73 825

359

5030

24 543

29931

103756

Koncernen
2024

560

150

710

Koncernen
2024

63

89

152

1574

67 001

68 575

388

4420

22 344

27152

95727

Moderbolaget
2025

414
21

434

714

714

Moderbolaget
2025

63
91

154

1645
72180

73825

359

5030
24 543
29931

103756

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024

540
150

690

Moderbolaget
2024

63
89

152

1574
67 001

68 575

388

4420
22 344
27152

95727

77



Gotlandshem AB, 556066-0523

Not 7

Av- och nedskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar
Nedskrivningar
Aterféring av nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 8

Ovriga rérelsekostnader

Forlust utrangering komponenter i fastigheter
Forlust utrangering komponent

Summa 6vriga rorelsekostnader

Not 9

Not 10

Ranteintakter och liknande

Ranteintakter bankmedel
Ovriga ranteintakter

Summa rianteintdkter och liknande

Koncernen
2025

81446
48 480
-55 020

74 906

Koncernen
2025

5395
2562

7957

Koncernen
2025

1948
184

2132

Koncernen
2024

70 681
68 500
-6 000

133181

Koncernen
2024

1640
0

1640

Koncernen
2024

3683
221

3904

Moderbolaget
2025

80 563
48 480
-55020

74 023

Moderbolaget
2025

5395
0

5395

Moderbolaget
2025

1927
181

2108

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024

69 886
68 500
-6 000

132 386

Moderbolaget
2024

1640
0

1640

Moderbolaget
2024

3656
216

3872
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Not 11

Not 12

Lamnade koncernbidrag -2590 0

Summa lamnade koncernbidrag -2590 o
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Not 13 - Aktuell och uppskjuten skatt
De huvudsakliga komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet
mellan forvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats och redovisad

skattekostnad i resultatrakningen ar enligt foljande:

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande svensk skattesats 20,6%
Skatteeffekt ev ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av 6vriga skattemassiga
justeringar

Korrigering temporar skillnad fastigheter
Korrigering uppskjuten skatt féregaende ar
Vardekorrigering uppskjuten skattefordran

Redovisad effektiv skatt

Koncernen
2025

0

-8 810
-8 810
-1895
390
-370
15

-1119

-8 999

1273

-8 810

Koncernen
2024

0
17181
17181
-75122
15 476
-503
63

-1596

8235
249
-4 743

17181

Moderbolaget
2025

0
-8999
-8999
-845
174
-370
14

=774

-8 999

956

-8999

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024

0

16 957
16 957
-74 037
15252
-503
63

-1596

8235
249
-4743

16 957
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Not 14

YInternt beraknat marknadsvarde inkluderar &ven mark- och byggnadsinventarier som redovisas under not 14.
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Not 15

Not 16

Pagaende nyanlaggningar

Ingéende anskaffningsvarden
Inkdép/utbetalningar under aret
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen
2025-12-31

56 454
235 331
-46 292

245493

0
0
-42 980
-42980

202513

Koncernen
2024-12-31

34119
110 962
-88 626

56 455

-2500

2500

56 455

Moderbolaget
2025-12-31

54 439
235104
-44 277

245 266

0
0
-42 980
-42 980

202286

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024-12-31

34119
108 946
-88 626

54439

-2500

2500

54439
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Not 17

Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 18

Moderbolaget
2025-12-31

500
30 207
0

30707

30707

Under aret férvarvades foretaget O invest AB 556739-5867 till 100%.

Forvarv av dotterbolag

Vardet av forvarvade tillgangar och
skulder var enligt férvarvsanalysen

Materiella anlaggningstillgangar

Likvida medel
Langfristiga skulder

Utbetald kopeskilling

Likvida medel i det forvarvade foretaget

Paverkar pa koncernens likvida medel

Bolaget har utdver ovan forvarv aven nybildat tre dotterbolag: Gotlandshem Boendeservice

Koncernen Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
9 000 0
125 0
-3 918 0
5207 0
-125 0
5082 o

Moderbolaget
2025-12-31

9000
125
-3 918
5207
-125

5082

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024-12-31

500
0
0

500

500

Moderbolaget
2024-12-31

o

AB, Gotlandshem Fastighetsservice AB, Gotlandshem Fastighetsutveckling AB.

Not 19

Andelar i
koncernforetag

Gotlandshem Energi AB

Gotlandshem
Boendeservice AB

Gotlandshem
Fastighetsservice AB

Gotlandshem
Fastighetsutveckling AB

O Invest AB

Summa

Org.nummer

556807-3646

559548-0707

559548-0699

559548-0665

556739-5867

Sate

Gotland

Gotland

Gotland

Gotland

Gotland

Antal andelar

1000

10 000

10 000

5000

1000

Kapitalandelar

100%

100%

100%

100%

100%

Bokfort varde

500

10 000

10 000

5000

5207

30707
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Not 20

Not 21

Not 22

Forutbetalda kostnader och
upplupnaintakter

Forutbetalda forsakringar
Forutbetald lokalhyra

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intiker

Not 23

Aktiekapital

Antal aktier vid arets ingang

Antal aktier vid arets utgang

Koncernen
2025-12-31

3000
1048
6330
0

10 378

Koncernen
2024-12-31

459
838
5056
160

6513

Moderbolaget
2025-12-31

3000
801
5590
0

9390

Moderbolaget
2025-12-31

16 900

16 900

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024-12-31

294
838
5022
0

6154

Moderbolaget
2024-12-31

16 900

16 900
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Not 24

Not 25

Langfristiga skulder

Forfallodagar inom 1till 5 ar
Forfallodagar efter 5 ar
Summa langfristiga skulder

Marknadsvarde derivatinstrument
ranteswappar

Sakerhet for utestaende krediter utgors av borgen utstélld av Gotlandshems agare (kommmunal
borgen). Koncernens beviljade men outnyttjade checkrakningskredit uppgick vid arets slut

till 50 000 tkr (50 000 tkr).

Not 26

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader
Férutbetalda hyror

Upplupna personalkostnader
Upplupna el- och varmekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Koncernen
2025-12-31

941435
0
941435

39 652

Koncernen
2025-12-31

3103
34768
8974
7 561
535

54 941

Koncernen
2024-12-31

900 000
0
900000

51685

Koncernen
2024-12-31

4615

31797
8 070
5245
2963

52690

Moderbolaget
2025-12-31

938 370
0
938 370

39 652

Moderbolaget
2025-12-31

3103
34768
8974
7 561
84

54 490

Arsredovisning - Noter

Moderbolaget
2024-12-31

900 000
0
900000

51685

Moderbolaget
2024-12-31

4615

31797
8 070
5245
1904

51632
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Not 27

Not 28

Not 29 - Koncernuppgifter
Bolaget ar helagt dotterbolag till Region Gotland, org.nr 212000-0803, med sate pa Gotland.

Not 30 - Stallda sakerheter
Enligt styrelsen har bolaget inga stallda sakerheter.

Not 31

Ovriga ansvarsforbindelser 163 1311 163 1311

Summa eventualforpliktelser 163 1311 163 1311
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Not 32 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen ar kanda som till vasentliga delar skulle
paverka den finansiella rapporten. Daremot har en vasentlig koncernstrukturforanding
genomforst, se fortydligande i forvaltningsberattelsen.

Not 33 - Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att tillforfogande staende vinstmedel:

Fritt eget kapital 2025-12-31
Balanserad vinst 600 294
Arets forlust -9 844
Summa fritt eget kapital 590450
Disponeras sa att i ny rakning éverfores 590 450
Summa 590450
Not 34
Not 35
Inkop fran koncernforetag 2025-12-31 2024-12-31
Gotlandshem AB 849 485

Summa 849 485
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Not 36 - Definitioner av nyckeltal

Reparation och underhall av fastigheter
Arets kostnadsférda utgifter avseende
reparationer och l6pande underhall.

Investeringar i fastigheter
Arets aktiveringar av byggnader och mark

samt forandring i pagaende nyanlaggning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balans-
omslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent
av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat innan skatt plus finansiella
kostnader i procent av eget kapital och
skulder.

Arsredovisning - Noter

Genomsnittlig skuldranta
Arets genomsnittliga skuldvolym i relation
till kostnadsforda utgiftsrantor.

Riskbuffert
Avkastning pa totalt kapital minskat med
skuldranta.

Justerad soliditet for marknadsvarde
Anlaggningstillgdngar och eget kapital
justerat for marknadsvarde i procent av
balansomslutning.

Driftnetto

Hyresintakter minskat med kostnader for
fastighetsskotsel, reparationer, underhall,
taxebundna avgifter, forsakringar, fastighets-
skatt, fastighetsadministration samt
tomtratt.

Direktavkastning
Driftnetto genom marknadsvarde.

88



Ovrigt



Gotlandshem AB, 556066-0523

Styrelse, vd
och revisorer

Styrelsen har sitt sate i Visby och har under
verksamhetsaret haft foljande sammansattning:

Ordinarie ledamoter

Mats Agren
ordforande, nominerad
av Socialdemokraterna

Kristina Olsson
vice ordforande,
nominerad av Centerpartiet

Katrina Ansarfwe
nominerad av
Socialdemokraterna

Kjell Broander
nominerad av Moderaterna

Lars-Erik Benneck
nominerad av Moderaterna

Martin Nilsson
nominerad av Miljopartiet

Till och med 29 april
Niklas Harlevi

nominerad av Centerpartiet

Fran och med 29 april
Eva Nypelius

nominerad av Centerpartiet

2024 ars ordinarie bolagsstamma holls 29 april 2025. Extra bolagsstammor holls 18 juni och
11 december 2025. Styrelsen har haft nio styrelsemaoten, varav ett per capsulam, under 2025.

Suppleanter

Thord Ingesson
nominerad av
Socialdemokraterna

Niklas Callenmark
nominerad av
Socialdemokraterna

Frida Ganshed
nominerad av Moderaterna

Sture Johansson
nominerad av
Kristdemokraterna

Leiph Berggren
nominerad av Liberalerna

Linda Vonstad
nominerad av Miljopartiet

Aino Friberg Hansson
nominerad av
Socialdemokraterna

Ovrigt - Styrelse, vd och revisorer

Verkstallande direktor

Joakim Martell

Revisionsbolag
Azets Revision och

Radgivning AB

Huvudansvarig revisor

Niclas Bremstrom
auktoriserad revisor

Lekmannarevisor

Thomas Gustafson

Ersattare for
lekmannarevisor

Lena Simonson
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Gotlandshems styrelse

Mats Agren Ordférande

Katrina Ansarfwe

Martin Nilsson

Kristina Olsson Vice ordférande

Kjell Broander

Eva Nypelius

Bvrigt - Styrelse, vd och revisorer

Lars-Erik Benneck
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades 2026-02-25
Den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Mats Agren Ordférande Kristina Olsson Vice ordférande Katrina Ansarfwe

Kjell Broander Lars-Erik Benneck Martin Nilsson

Eva Nypelius Joakim Martell Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats. Min granskningsrapport har avgivits.
Den dag som framgar av Den dag som framgar av
elektronisk underskrift. elektronisk underskrift.

Azets Revision och Radgivning AB

Niclas Bremstrom Auktoriserad revisor Thomas Gustafson Lekmannarevisor
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Fastighetsbestand

Hyresratter utanfor Visby

Burgsvik

Oja Botarve 1:71

Summa

Farosund

Bunge Broungs 1:24
Bunge Stucks 1:224
Bunge Stucks 1:280
Bunge Stucks 1:296
Bunge Stucks 1:320
Bunge Stucks 1:321

Summa

Hemse

Hemse Beckasinen 2
Hemse Notskrikan 1
Hemse Siskan 6
Hemse Talgoxen 8
Hemse Tjadern 8
Hemse Tjadern 9

Summa

Byggar

1984, 1988

Byggar

1982
1962
1955
1967
1973

1973

Byggar

1977
1991
1992
1953
1966

1966

Antal
lagenheter

25

25

Antal
lagenheter

20
24

12

1

79

Antal
lagenheter

50
36
10
30
52
72

250

Bostadsyta

1433

1433

Bostadsyta

1295
1325
718
381
557
745

5020

Bostadsyta

3416
2442
930

1602
3178
4 565

16133

1rok

1rok

10

1rok

12

8

0

26

2 rok

13

13

2 rok

15

10

41

2 rok

12

16

2

21

32

60

143

3rok

3rok

22

3rok

20

12

12

55

4 rok

4 rok

4 rok

0]

6
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5-6 Antal Lokalyta
rok lokaler! (m?

0 0 0

(0] (0] 0

5-6 Antal Lokalyta
rok lokaler (m?

0 0 0

0 0 0]

0 0 0]

0 0 0]

0 0 0

0 0 0]

0 0 0

5-6 Antal Lokalyta
rok lokaler (m?

0 1 54

0 0 0]

4 0 0]

0 4 435

0 1 90

0 3 219

4 9 797

'tidigare arsredovisningar har antal lokaler aven innefattat forrad. | rets redovisning innefattas endast antal kommersiella- och affarslokaler.
Detta géller for samtliga tabeller som redovisar vart fastighetsbestand.
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Klintehamn Byggar Antal Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6 Antal Lokalyta
lagenheter rok lokaler (m?

Klinte Odvalds 1:36 1986 23 1437 5 8 4 6 0 0 0

Klinte Robbjans 1:4 1968 S 374 2 2 1 0 0 2 220

Klinte Robbjans 1:5 1968 12 621 4 8 0 0 0 0 0

Klinte Sicklings 1:119 1963 30 2482 0 0 25 5 0 0 0

Klinte Sicklings 1:120 1964 44 2979 8 15 19 2 0 1 23

Klinte Sicklings 1:86 1981 24 1751 0 13 © 2 0 1 80

Klinte Sicklings 5:13 1970 5 535 0 0 0 5 0 0 0

Klinte Sicklings 5:2 1968 4 330 0 0 4 0 0 0 0

Klinte Sicklings 5:3 1968 1 719 3 4 4 0 0 0 0

Klinte Sicklings 5:4 1968 1 719 ) 4 4 0 0 0 0

Klinte Strands 1:147 1961 21 1123 8 7 6 0 0 8 628

Summa 190 13069 33 61 76 20 (0] 12 951

Larbro Byggar Antal Bostadsyta 1rok 2rok 3rok 4rok 5-6 Antal Lokalyta
lagenheter rok lokaler (m?

Larbro Angelbos 1:77 1985 17 1025 0 9 8 0 0 0 0

Larbro Prastgarden1:10 1966 17 1319 4 6 0 6 1 1 59

Larbro Prastgarden 1:34 1963 13 719 5 6 2 0 0 2 273

Larbro Prastgarden 1:46 1952 3 284 0 1 0 2 0 0 0

Larbro Prastgarden 1:62 1970 9 421 7 2 0 0 0 0 0

Larbro Prastgarden 1:63 1982 10 633 0 4 6 0 0 0 0

Summa 69 4400 16 28 16 8 1 3 332

Romakloster Byggar Antal Bostadsyta 1lrok 2rok 3rok 4rok 5-6 Antal Lokalyta
lagenheter rok lokaler (m?

Roma kloster 1:185 1965* 6 350 0 6 0 0 0 0 0

Roma kloster 1:194 1971 64 4 864 0 32 32 0 0 S 159

Roma kloster 1:202 1968 14 507 14 0 0 0 0 0 0

Roma koster1:22 & 1:49 1955 10 501 1 9 0 0 0 2 139

Roma kloster 1:41 1954 9 538 2 5 2 0 0 0 0

Summa 103 6760 17 52 34 0o (0] 7 298
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Stanga Harvide 1:25 1968 12 552 4 8 0 0 0 2 46
Stanga Harvide 1:31 1997 20 1312 0 12 8 0 0 0 0
Summa 32 1864 4 20 8 (o] (o] 2 46

Tingstade Furbjars 1:11 1981 28 1778 3 19 5 1 0 2 35

Summa 28 1778 3 19 ) 1 (o} 2 35

Vaskinde Skaggs 1:10 1986 27 1899 0 15 6 6 0 0 0
Vaskinde Skaggs 1:41 1991 12 757 0] 8 2 2 0] 1 8

Summa 39 2656 (o} 23 8 8 (o] 1 8
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Hyresratteri Visby
Visby Byggar
Visby Adjutanten 1 2018
Visby Adjutanten 3 2015
Visby Adjutanten 4 2016
Visby Akacian 1 1952
Visby Akacian 2 1952
Visby Apoteket 4,5  1976*
och 6
Visby Baderskan 1 1983
Visby Blackfisken 3 2020
Visby Bogen 2 1978
Visby Bokbindaren1 1983
Visby Bokbindaren2 1983
Visby Bokbindaren 3 1983
Visby Bryggaren 1 1983
Visby Buntmakaren1 1984
Visby Bosspipan 6 1963
Visby Castor 1 1953
Visby Dillen 1 1968
Visby Fjallskivlingen1 1982
Visby Fregatten 21 1970*
Visby Hytten 1 1977

Antal
lagenheter

60
84
48
14

35

36
148
31
12
28
17
79
47
228
163

115

108

Bostadsyta

3744
5264
2880
605

2337

737

1983
10 196
2379
991
1991
1089
5836
2831
12 398
14 599
8153
523

5567

1rok

10

14

10

17

40

12

63

2 rok

20

28

24

18

30

28

10

106

45

60

45

3rok

22

28

12

21

16

14

80

44

4 rok

14

12

17

1

12

21

5-6
rok

Antal
lokaler

98

Lokalyta
(m?)

62
165

153

91

614
24
24
48
807
186
59
1378
95

298

901
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Visby

Visby Hoken 1

Visby Korgmakaren 1
Visby Laken 1

Visby Lien 1

Visby Melonen 2
Visby Modisten 1
Visby Myran 1

Visby Panncentralen 1
Visby Pennskrinet 20
Visby Pjasen 13
Visby Pjasen 16
Visby Priorn 1

Visby Priorn 14
Visby Priorn 3

Visby Riggen 1
Visby Rakneboken 11
Visby Sergeanten 5
Visby Signallottan 2
Visby Sjoliljan 1
Visby Skalbaggen 1
Visby Sticklingen 1

Visby Strommingen
5och 6

Visby Taggsvampen 1
Visby Taptot 1 och 2
Visby Trilobiten 1
Visby Tvatterskan 1
Visby Vargen 18
Visby Vitkalen 1
Visby Volontaren 1
Visby Ostertull 6

Summa

Byggar

1966
1985
1945
1982
1990
1984
1976, 1991
1971
1976
2004
2006
1969*
1986*
1987
1975
1976
2019
2023
2010
1963
2006

1945

1979
1957
2013
1983
1964
1965, 2002
2007

1973

Antal
lagenheter

182
53
57
125
108
15

81

19
44
10
10
10

10

10
72
62
45
66
24

70

24
238
17
19
103
459
48
78

3331

Bostadsyta

13471
3551
3036
9580
7760
1047
5771
0
20658
2636
599
786
640
672
316
1089
3966
3931
3885
6 864
1518

4020

1536
14 327
1462
1105
7666
31318
2880
4646

226 237

1rok

21

21

2.9

55

104

19

542

2rok

74

24

33

54

48

26

36

22

12

33

12

77

17

37

157

24

37

1237

3 rok

54

49

28

29

22

29

12

26

108

10

19

860

4 rok

30

12

22

16

16

12

15

66

35

84

14

514
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5-6 Antal Lokalyta
rok lokaler (m?
3 7 579
2 3 128
0 4 213
0 2 695
8 2 110
0] 1 24
0 1 514
0 2 830
15 0] 0
0] 0] 0
0 1 591
0 0 0
0 0 0
0] 0] 0
0 3 525
8 0 0
0 0 0
4 0 0
0 0] 0
0] 0] 0
0 0 0
2 4 433
0 0] 0
4 10 808
0 0 0
0 1 24
0 4 268
6 5 366
0 0 0
0 7 690
180 90 11701
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Kategoribostader
Boforening Byggar Antal
lagenheter
Kakelugnsmakaren BF 1988 21
Summa 21
Summering
Bostader Antal
lagenheter
Hyresbostader utanfor Visby 1093
Hyresbostader i Visby 3331
Hyresbostader totalt 4424
Kategoribostader 50
Samtliga bostader 4474
Lokaler

Kommersiella- och affarslokaler

Summa

Bostadsyta

1483

1483

Bostadsyta

70 350
226 237
296 587
3338

299 925

1rok 2rok
0 0

(0] 0
1rok 2rok
193 500
542 1237
735 1737
18 1
753 1748

* Ombyggnadsar, galler vid storre ombyggnationer som kan likstallas med nybyggnation

3rok 4rok 5-6

3rok

315

860

1175

1175
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Antal Lokalyta
rok lokaler (m?
0 0 0 0
(0] (0] (0] (0]
4rok 5-6 Antal Lokalyta
rok lokaler (m?
64 5 47 3132
514 180 90 11701
578 185 137 14 832
0 0 1 300
578 185 138 15132
Antal lokaler Lokalyta(m?)
137 14 832
137 14 832
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Ovrigt - Revisionsberittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Gotlandshem AB Org.nr 556066-0523

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Utalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for moderbolaget
och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och gerenii
alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningenoch balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing(ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for fore-
gaende rakenskapsar har utforts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad 9 april 2025 med omodifierade ut-
talanden i Rapport om arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-55. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt beddomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felak-
tigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och

Bvrigt - Revisionsberittelse

koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgodra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av
intern kontroll.
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skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har be-
tydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns

Ovrigt - Revisionsberittelse

utvarderar vi den overgripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen
for att inhamta tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den fi-
nansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang
av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamma
ansvarig for vara uttalanden.

103

nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for moderbolaget
och koncernen for ar 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberatt-
elsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Bvrigt - Revisionsberittelse

Styrelsens och verkstillande
direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for
forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nod-
vandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i overensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

* foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

®* panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Ovrigt - Revisionsberittelse

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var profes-
sionella bedomning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och over-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Karlskrona den dag som framgar av
elektronisk underskrift

Niclas Bremstrom
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Ovrigt - Lekmannarevisorns granskningsrapport

Lekmannarevisorns
granskningsrapport

Granskningsrapport for ar 2025

Jag, av fullmaktige i Region Gotland utsedd
lekmannarevisor, har granskat verksamheten
i Gotlandshem AB. Granskningen har utforts
med stod av och tillsammans med sak-
kunniga som bitrader lekmannarevisorerna.

Styrelsen och VD ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gallande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska
verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmak-
tiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolags-
lagen och kommunallagen, god revisionssed
i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente samt utifran bolags-
ordning och av bolagsstamman faststallda
agardirektiv. Samplanering har skett med
bolagets auktoriserade revisor.

Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for
att ge en rimlig grund for bedomning och
provning.

Jag har i en fordjupad granskning foljt upp
bolagets arbete med underhall av fastigheter.
| min granskning kan jag konstatera att det
finns en betydande underhallsskuld och att
det kravs forbattring avseende systematik
och kontroll i planering, genomférande och
uppfoljning av underhall inom fastigheter

Jag bedomer, trots ovanstaende, att bolagets
verksamhet i allt vasentligt har skotts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll
under 2025 i allt vasentlig har varit tillracklig.
Jag kan dock se att det finns behov av
fortsatt utveckling av uppfoljningen av den
interna kontrollen.

Thomas Gustafson
Av fullméktige i Region Gotland
utsedd lekmannarevisor
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