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Inledning

Bolaget ar val forberett for de projekt som ingar i den nuvarande portféljen. Arbetet med att
vidareutveckla systemstod pagar, liksom ett strukturarbete for att sakerstélla att organisationen har
goda forutsattningar att leverera projekt med hog kvalitet.

En central utmaning ar den delvis begransade forutsagbarheten kring kommande projekt. Samtidigt
skapar den nya koncernstrukturen tydligare gransdragningar och férbattrade samarbetsmaijligheter,
vilket ger férutsattningar for mer samlade drivkrafter och effektivare arbetssatt.

Overgripande affarsutveckling och strategiska omraden
Bolaget behover tillsammans med koncernen utveckla tre omraden som ar avgorande for langsiktig
effektivitet och kvalitet.

1. Forutsdgbarhet i kommande projekt

Det ar viktigt att etablera tydliga och gemensamma ramar for projekt, avseende tidplaner, omfattning,
resursbehov och styrande riktlinjer. Strukturer for tidig samordning med 6vriga bolag inom koncernen
behover starkas, liksom tydlighet kring vilka beslut och vilket underlag som efterfragas och hur dessa
paverkar projekten.

En 6kad forutsagbarhet skapar hogre effektivitet i organisationen, forbattrar prioriteringsformagan
och minskar risker kopplade till saval arbetsmiljo som projektgenomforande.

2. Uppfdljning och prognos

Ett forstdrkt systemstdd och stabila ekonomifléden ar en forutsattning for tillforlitlig uppfoljning och
prognos. Malet ar att sdkerstalla korrekt och aktuell ekonomisk information som kan anvandas for
styrning, planering och beslutsfattande.

Forvantad effekt ar minskade ekonomiska avvikelser och en mer proaktiv hantering av risker.

3. Gemensam fastighetsekonomisk férstaelse

For att mojliggora valgrundade projektprioriteringar behover den fastighetsekonomiska forstaelsen
starkas i fler delar av organisationen. Projekt innebar alltid val och avvéagningar, och dessa behéver
kopplas till fastighetsekonomiska konsekvenser och langsiktigt vardeskapande.

En gemensam och transparent grund for dessa beslut foérvantas leda till mer affarsmassigt genomforda
projekt.

Utveckling av organisationen
Organisationsutveckling

De manga och komplexa projekt som ar aktuella kraver narvaro och stabilitet. Samtidigt behover
koncernen en tydlig bild av konsekvenserna av projektens omfattning och tempo. En viss
omstrukturering ar darfor nodvandig for att mojliggdra ett mer proaktivt arbetssatt och for att ge
medarbetarna goda forutsattningar att utvecklas i sina roller.
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Strukturer och arbetsséatt

Den nyligen lanserade byggprojektprocessen kommer att fortsatta utvecklas och digitaliseras. Syftet ar
att skapa 6kad sparbarhet i beslut, starka transparensen gentemot bestallaren samt forenkla
statusrapporteringar och prognosarbete.

Inneborden av hyresgastperspektivet i byggprojekt behover ocksa fortydligas, sa att det beaktas pa ett
konsekvent och forutsdgbart satt genom hela processen

Kompetensutveckling
Under aret beddms tva kompetensomraden som sarskilt prioriterade:

1. Entreprenadijuridik — Fler projekt och framgent nya standardavtal i branschen innebar ckade
juridiska krav. Kompetensen inom entreprenadijuridik behover férstarkas.

2. Arbetsmiljoregler — Nya regler for bygg- och anldaggningsbranschen tradde i kraft 1 januari 2025.
Konsekvenserna for bolaget och koncernen behdver analyseras och hanteras, vilket staller krav pa
kompetenshojning.

Arbetsmiljo
Arbetsmiljdarbetet ska starkas genom:

1. Okad foérutsagbarhet i projekten och ett tydligare hyresgastperspektiv
2. Kompetenshdjning kopplad till de nya arbetsmiljoreglerna
Syftet ar att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé dar risker identifieras och hanteras i tid.

Medarbetarskap

Medarbetarskapet ska utvecklas genom ett tillitsbaserat ledarskap som uppmuntrar beslutsfattande
nadra verksamheten. Larande och aterkoppling ska vara naturliga inslag i den I6pande dialogen, vilket
skapar battre forutsattningar for bade individuellt och organisatoriskt vaxande.
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